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Forord

Ekonomi finns 6verallt och paverkar pa olika sitt det dagliga livet. Att kidnna till grun-
derna i hur ekonomi fungerar ar darfor till stor nytta for savil privat-personer som de
som driver eller ska starta foretag. Den sista gruppen ar inte minst viktig for denna
bok, eftersom det f6r manga unga i dag ir lika naturligt att starta foretag som att soka
fast anstallning;

Boken tar avstamp 1 hur ett féretag 1 motorbranschen kan vara organiserat, for att
sedan titta nirmare pa hur ekonomi fungerar 1 ett saidant féretag. En del av boken tar
ocksa upp en privatpersons ekonomi, for att visa hur samma principer kan anvindas i
en affirsrorelse. Balans- och resultatrikning, budget, fakturering och redovisning ar
nagra saker som tas upp, tillsammans med flera andra vanliga ord och uttryck.

Den som funderar pa att starta eget foretag har ocksa nytta av boken. Bland annat pre-
senteras olika foretagsformer och deras for- respektive nackdelar. Ett helt kapitel dgnas
ocksd at annat som ar bra att kinna till f6r den som vill komma igang med sitt foreta-
gande.Boken avslutas med en omfattande ordlista samt arbets- och 6vningsuppgifter
till alla kapitel.

Forhoppningen ir att denna bok pa ett konkret och littfattligt sitt ger manga nya kun-
skaper och bidrar till férstaelse for den sd viktiga ekonomin.
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I. Foretaget och omvariden

Langivare

Leverantorer

Ett féretag lever inte isolerat. I dess omvirld finns manga sa
kallade intressenter som fretaget maste ta hinsyn till.

Foretagets intressenter ar personer, grupper, organisationer
eller myndigheter som kan paverka eller dr beroende av
foretagets verksamhet. Intressenterna bidrar pa olika sitt till
foretaget och kriver i gengild att fa ndagot tillbaka.

Agare

Agarna satsar pengar i foretaget och vill i utbyte fa en del av
foretagets vinst i form av utdelning, pa samma sitt som den
som sitter in pengar pa ett bankkonto vill fa rinta. Utdel-
ningen dr dgarnas vinst pa de satsade pengarna.

Anstdllda

De anstillda arbetar i féretaget och vill i utbyte fa 16n, bra
arbetsmilj6, med mera.

Foretagsledaren

Foretagsledaren utses av dgarna (om det inte 4r samma pet-
son) och dr den som ir ytterst ansvarig mot dem. Foéretags-
ledaren vill som anstilld ocksa fa 16n for sitt arbete och
mojligheten att driva foretaget pd sitt sitt.

Generalagent

Generalagenten har ensamritt att distribuera varor eller
tjanster inom ett definierat omrade. Ett definierat omrade
kan exempelvis vara ett land. Foretaget kan dgna sig at han-
del via generalagenten.

Kunderna

Kunderna vill képa varor eller tjanster av bra kvalitet till bra
priser och dr de som ger féretaget dess intikter.

Leverantorer

Leverantdrerna siljer varor och tjanster till féretaget och vill
i utbyte ha betalt i ritt tid.

Langivare

Langivarna (till exempel banker) ser till sa att féretaget har
de pengar som behdvs for att driva verksamheten. I utbyte

vill de fa rinta pa pengarna och ett 16fte om att pengarna
betalas tillbaka.

Samhdillet

Sambhillet, det vill sdga stat och kommun, vill att féretaget
skapar arbete och betalar skatt. I utbyte bidrar samhallet
med utbildning, vigar, kommunikationer, med mera.

Ibland uppstar det konflikter mellan de olika intressenterna.
Kunderna vill ha laga priser samtidigt som de anstillda vill
ha héga 16ner och dgarna hoga vinster.

For att foretaget ska kunna leva vidare maste det vara
balans mellan de olika intressenternas krav. En av foretags-
ledningens viktigaste uppgifter dr dirfor att fatta riktiga
beslut sa att alla blir néjda, utan att verksamheten riskeras.

Sammanfattning

- Runt foretaget finns manga intressen-
ter som samverkar med foretaget.

En av foretagsledningens viktigaste
uppgifter dr att hitta en balans mellan
intressenternas olika krav, som ar bra
bade f6r féretaget och de anstillda.




2. Affarsidé och mal

Affdrsidén

All affirsverksamhet bygger pd en ursprungsidé. Med sin
planerade verksamhet — idén — tinker féretagaren uppfylla
ett behov eller en efterfragan. Idén behdver inte vara genial
eller unik, men den maste motsvara det de tinkta kunderna
fragar efter. Den mdste dven vara realistisk, det vill siga
bygea pi vad foretagaren vill och kan géra. Affarsidén dr
den grundldggande tanken bakom féretagets produkt- och
marknadsinriktning,

En dffdrsidé kan uttryckas sa hdr:

Bilman AB ska inom Orebro kommun marknadsféra och
silja Volvos personbilsprogram med kringutrustning pa ett
tillfredsstillande sdtt med tanke pa volym och I6nsambhet.

Bilman AB ska erbjuda féretagets kunder en bred och kom-
petent service nir det giller reparationet, reservdelar och
tillbehér, 1 syfte att f6r kunden uppna bista mojliga drift-
sekonomi.

Bilman AB ska med en bra personalpolitik skapa ett arbets-
klimat som frimjar trivsel, utveckling och engagemang i
arbetet.

Affirsidén talar om vilken uppgift foretaget har pa markna-
den. En framgéangsrik affirsidé maste alltid utga fran ett
behov hos kunderna, det vill siga marknaden. Varorna eller
tjdnsterna som foretaget producerar maste ju alltid kunna
siljas. En affirsidé maste vara sd flexibel att den kan kom-
pletteras och dndras om forutsittningarna férandras. Affar-
sidén visar foretagets inriktning och talar om var och hur
foretagets resurser (pengar, personal, tid) ska anvindas.

Varfor dr det viktigt att jag som nyanstdlld kdnner till foretagets
affdrsidé och vilka mdl foretaget arbetar efter?

Lat affdrsidén styra

En bra affirsidé ska tydligt och klart siga vad foretaget ska
dgna sig at. Det som inte forklaras i affirsidén ska foretaget
inte syssla med. En lastbilsverkstad ska exempelvis inte
reparera grisklippare, eftersom det tar kraft, pengar och tid
fran kirnverksamheten — att reparera lastbilar.

En vill genomtinkt affdrsidé ska hjilpa foretaget att ligga
sina resurser och arbetsinsatser pa det som fOretaget 4r bra
pa. Det dr viktigt att alla intressenter kdnner till vilken
inriktning, malsittning och affirsidé foretaget har. Det gil-
ler framfor allt de anstillda.

Affdrsidén ska svara pd fragorna

- Vad dr foretagets syfte pa marknaden?
- Varfor finns foretaget till?

- Pé vilken marknad/vilka marknader ska foretaget
arbeta?

- Vilka 4r kunderna?
- Vilka behov uppfyller féretaget?

- Vilka produkter eller tjdnster erbjuder féretaget som
uppfyller de behoven?

- Vad ir det som gor att kunderna viljer virt foretag
istillet f6r konkurrenterna?

- Vad ir det foretaget i forsta hand tjanar pengar pa?



Verksamhetens mdl

For att kunna mita och bedéma hur bra féretaget lyckas
med sin affirsidé, maste mal sittas upp for verksamheten.

Manga ganger upplevs vinst och I6nsamhet som de enda
viktiga malen. P4 lang sikt dr det i och fOr sig viktigt att
toretaget dr l6nsamt och ger vinst till sina dgare. Men det
finns manga fler mal och delmal som ett fOretag maste sitta

upp.

Det finns olika typer av mal:

- Ekonomiska mal, till exempel vinst
- Kyvalitetsmal, till exempel antal fel

- Kvantitetsmal, till exempel antal reparationer per dag

Foretag kan ocksa ha mal f6r sin kompetensutveckling, Ett
toretag kan ha som mdl att alltid ligga i framkant” och
anvinda den senaste tekniken. Ett annat mal kan vara att ha
den kunnigaste personalen i branschen. Manga av fOretagets
intressenter kriver ocksd att det finns miljémal som kan f6l-
jas upp.Att mita och folja upp hur bra malen uppfylls dr
viktigt fOr att engagera de anstillda i foretaget och for att ge
information till féretagets andra intressenter. Om malen
inte f6ljs upp eller om de anstillda och dgarna inte informe-
ras om resultatet, dr det svirt att beddma hur bra foretaget
skoter sig.

Sammanfattning

Att strunta i att sitta och f6lja upp mal kan jimforas med
ett fotbollslag med milet att vinna serien, men som inte ger
spelarna nagon utvirdering eller information under sisong-
en. Far spelarna inte veta var laget ligger i tabellen eller vad
som krivs fOr att lyckas, blir resultatet ett oengagerat fot-
bollslag. Tankegangarna ir precis samma i ett foretag, Sitt
upp mal och delmal och var sedan mycket noga med att f61-
ja upp resultatet, utvirdera och informera alla intressenter.

- Affirsidén dr den grundliggande tanken bakom fSretagets produkt- och marknadsintiktning.

En framgangsrik affirsidé maste alltid utgd frain marknaden (kunderna).

Mil sitts upp for att méta, utvirdera och motivera verksamheten.

De vanligaste typerna av mal dr ekonomiska mal, kvalitetsmal och kvantitetsmal.




3. Organisation och verksamhet

Foretagets organisation

Foretagets verksamhet beskrivs 1 affdrsidén. Verksamheten i
ett motorbranschfdretag bestar 1 huvudsak av att silja bilar,
reservdelar och verkstadstjinster.

Foretagets verksamhet dr sedan grunden for foretagets
organisation. Ett féretag i motorbranschen bestar oftast av
en bilavdelning, en reservdelsavdelning och en verkstad. Till
detta kommer foretagets gemensamma administration, till
exempel foretagsledningen och de som skéter personalfra-
gor, ekonomi med mera.

Organisationen visar hur ansvar och rittigheter dr férdelade
i foretaget. Verkstadschefen ér ansvarig for att verkstaden
nar de 6vergripande milen f6r verkstaden, medan mekani-
kern ser till att de reparationer som gors dr av bra kvalitet.
For att en organisation ska fungera, krivs det ocksa att
ansvar och ritticheter delas mellan de anstillda genom dele-

gering och att alla arbetar mot samma mal.

Foretagets verksamhet

Bilavdelningen

Bilavdelningen siljer bilar. Den viktigaste affirspartnern dr
den eller de generalagenter vars bilar féretaget siljer, till
exempel Volvo eller Toyota. Féretaget fungerar som en mel-
lanhand mellan generalagenten och kunderna och kallas
dirfor aterforsiljare.

Bilavdelningens kunder dr privatpersoner och foretag,

I utstillningshallen har bilavdelningen manga bilar som
kunderna kan titta pa, sitta i och provkéra. Antalet bilar och
variationer av modeller i utstillningshallen dr en samman-
vigning av generalagentens och aterférsiljarens 6nskemal.
Generalagenten kan till exempel 6nska att aterforsaljaren
visar upp en bilmodell med avancerad utrustning, for att
visa bredden i sortimentet. Aterférsiiljaren vill kanske hellre
ha bilar hemma som ir ldtta att sdlja.

Ar jag som mekaniker minst viktig bara
for att jag dr placerad ldngst ner pd
skissen over foretagets organisation?

Bilarna som finns hos dterforsiljaren dgs av generalagenten.

Aterforsiljaren betalar rinta till generalagenten fér dessa
bilar, en sd kallad konsignationsavgift. Avgiftens storlek
varierar beroende pa vilka bilar dterforsiljaren har hemma,
samt hur mycket generalagenten har paverkat beslutet om
vilka bilar som ska stillas ut. Om kunderna énskar nigot
extra tillval som inte finns pd den bil som stér i bilhallen, till
exempel luftkonditionering eller annan kladsel, sd bestiller
bilavdelningen en ny bil. Tillvalen monteras da direkt hos
tillverkaren. Mindre tillval, som littmetallfilgar eller drag-
krok, monteras i aterforsiljarens verkstad.

For att silja bilar krivs det att foretaget kan konkurrera med
andra foretag 1 samma bransch. Det 4r kundernas krav som
styr vilken bil de viljer att kpa och av vem de koper den.
Foretaget kan konkurrera med hjilp av produkten, det vill
siga kvalitet, utformning, pris, geografisk nirhet till kunder-
na, leveranstid och méjlighet att paverka genom reklam och
marknadsforing. Reklam édr mest anvindbart nir foretaget
vill fa kunderna intresserade av ett bilmérke for férsta gang-
en. Direfter dr det verkstaden med sin kunskap och service
som paverkar kundernas val.




Verkstaden

Verkstaden utfér reparationer, servicearbeten, pabyggnatio-
ner, montering av extrautrustning med mera. Grunden for
varje verkstadsarbete dr en arbetsorder. Kunderna betalar
for det antal timmar och det material som gar at for att
utfora arbetet. Verkstadens kunder dr bade privatpersoner
och foretag, samt det egna foretagets bilavdelning;

Beroende pa vilket arbete som behéver utféras sa finns det
olika typer av verkstider, som plat-, lack-, personbils- och
lastbilsverkstider. Om den egna verkstaden inte kan utféra
arbetet sd kan tjinsten kopas av nagon annan. Verkstaden
utfor dd en tjinst genom att formedla arbetet at kunderna.
Detta innebir att verkstaden ér ansvarig for att arbetet blir

gjort.

Reservdelsavdelningen

Reservdelsavdelningen koper in reservdelar och tillbehor
som de siljer till externa kunder, det vill sdga privatpersoner
och féretag, men dven internt till verkstaden. Generalagen-
ten ar oftast den storsta leverantdren av reservdelar och till-
behor.

Forr var det vanligt att tillbehor och reservdelar képtes in
”pa lager”, for att finnas tillgdngliga nir kunderna behdvde
dem. Detta var viktigt for att kunna ge snabb service. Sam-
tidigt kostar det pengar att ha varor i lager, eftersom féreta-
get maste betala rinta pd de pengar som anvinds for att
kopa in delarna. Numera anvinds elektroniska bestillnings-
system. Det gor att leveranser av tillbeh6r och reservdelar
kan ske 7just in time” (JIT). Det som bestills pd eftermid-
dagen levereras redan morgonen efter. Med de nya bestill-
ningssystemen ~’binds” mindre kapital 1 lagret och rin-
tekostnaderna blir ligre.Gemensam administration

Férutom de avdelningar som redan nimnts, sd krivs det en
gemensam administration for att foretaget ska fungera. Till
den gemensamma administrationen hor exempelvis fore-
tagsledningen och de som arbetar med ekonomi, redovis-
ning och personalfrigor. Den gemensamma administratio-
nen bade stéttar de olika avdelningarna och samordnar
féretagets verksamhet.

Sammanfattning

Ett foretags organisation visar fordelning-
en av ansvar och rittigheter.

Ett motorbranschféretag bestir vanligtvis
av bilférsiljningsavdelning, reservdelsav-
delning, verkstad och gemensam adminis-
tration.

Foretaget konkurrerar med hjilp av pro-
dukt, pris, geografisk plats, leveranstid
och reklam.




4. Bolagsformer
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| dag dr Bilman AB ett aktiebolag med femton
anstdllda. Men ndr chefen och hans kompis startade
verksamheten 1981 var foretaget ett handelsbolag.

Vad dr fordelen med ett aktiebolag?

Fér vem som helst starta foretag?

I Sverige dr det niringsfrihet. Det betyder att ndstan vem
som helst, som idr myndig, far starta ett foretag,

Vissa typer av verksamheter kriver godkidnnande eller till-

stand fran en myndighet. Det giller till exempel f6rséljning
av alkoholdrycker och forsiljning av varor pa allmin plats.

Alla féretag maste dock registreras. Registrering av foretag
g6rs hos Bolagsverket och Skatteverket.

Juridisk och fysisk person

Juridisk person och fysisk person dr tva viktiga begrepp att
kinna till f6r den som ska starta eget foretag.

En fysisk person dr en privatperson. Fysiska personer kan

inga avtal och fa rittigheter och skyldigheter. De kan svara
tor sig sjdlva i olika avseenden, till exempel mot myndighe-
ter eller vara part i en rittegang.

En juridisk person ir ett foretag eller en férening, Det dr
alltsa foretaget som har rittigheter och skyldigheter. For att
representera en juridisk person krivs dock alltid en fysisk
person, en minniska. Det kan till exempel vara foretagets
dgare eller nagon anstalld.

Val av foretagsform

Det finns olika typer av féretagsformer. De skiljer sig at nir
det giller personligt ansvar, skatteregler och mojligheter till
kapitaluppbyggnad, det vill siga méjligheten att spara peng-
ar i foretaget. Vid val av foretagsform maste hinsyn tas till
typ av verksamhet och de inblandade individernas 6nske-
mal.

De vanligaste féretagsformerna dr:
- Enskild firma

- Handelsbolag

- Kommanditbolag

- Aktiebolag




Enskild firma

Enskild firma (enskild néringsidkare) drivs av en fysisk per-
son. Det betyder att bara en person kan 4ga firman. Agaren
ansvarar personligen for firmans skulder. En konkurs
drabbar darfor dgarens privata tillgangar. Fordelen med
enskild firma dr att den dr litt och billig att starta. Agaren
deklarerar och betalar skatt for firmans vinst.

Handelsbolag

Handelsbolag r till skillnad fran enskild firma en juridisk
person och kan bildas av tva eller flera fysiska eller juridiska
personer. Deldgarna dr solidariskt ansvariga for alla forplik-
telser som handelsbolaget har. Férpliktelser dr exempelvis
att betala ut 16n till de anstillda eller att betala en leverantér
for sina varor. Att vara solidariskt ansvarig betyder inte att
forpliktelserna delas lika mellan deldgarna, utan att alla dr
ansvariga for att bolagets forpliktelser uppfylls. Det innebir
att den som har ett ekonomiskt krav pa bolaget, kan kriva
att vem som helst av deldgarna betalar hela det belopp som
bolaget dr skyldigt. Bolagets vinster eller forluster delas lika
mellan deldgarna, om de inte kommer 6verens om nagot
annat.

Kommanditbolag

Ett kommanditbolag dr mycket likt ett handelsbolag. Ett
kommanditbolag dr ocksa en juridisk person och reglerna
t6r vem som far bilda ett kommanditbolag dr samma som
tor ett handelsbolag;

Nir det giller férdelningen av ansvar skiljer sig dock ett
kommanditbolag fran ett handelsbolag. I ett kommandit-
bolag dr minst en av deldgarna, den si kallade komplemen-
tiren, personligt ansvarig for foretagets forpliktelser. Ovriga
deldgare, de si kallade kommanditdeldgarna, ansvarar bara
for det belopp som var och en har satsat i bolaget.

Kommanditbolag ir en bra féretagsform om ndgon av deli-
garna inte vill arbeta aktivt i bolaget. Den dr ocksa bra om
deldgarna inte vill vara solidariskt ansvariga f6r bolagets
skulder, utan bara f6r den del de sjdlva har bidragit med.
Sadana personer blir da kommanditdelidgare och tar ut vinst
i torhallande till hur mycket de satsar i bolaget.

Aktiebolag

Aktiebolag dr en foretagsform som dr lite mer komplicerad
in de Gvriga.

Ett aktiebolag bildas vid en bolagsstimma av en eller flera
personer, fysiska eller juridiska. P4 stimman bestims villko-
ren t6r bolagsbildningen. Till skillnad fran dvriga bolagsfor-
mer, maste de som bildar bolaget tillsammans satsa minst
50 000 kronor i aktiekapital. Beroende pa insats far dgarna
andelar (aktier) i bolaget.

Ett aktiebolag dr en juridisk person, vilket alltsa innebir att
bolaget sjilvt ansvarar for till exempel sina skulder. Aktied-

garnas ansvar begransas till deras kapitalinsats (aktickapita-
let).

Aktiebolag dr en foretagsform som ger manga férdelar jam-
fért med Gvriga bolagsformer. Den personliga risken ér
begrinsad till kapitalinsatsen, eftersom bolagsformen skiljer

pa bolagets och dgarnas ekonomi.

Av skatteskil ger fortfarande aktiebolag som bolags-form
mest fordelar 1 de flesta fall. Samtidigt kriver ett aktiebolag
mer administration. Det finns minga regler for aktiebolag,
bland annat aktiebolagslagen och bokforingslagen.

Ett aktiebolag kan betala 16n till sina anstillda och ge utdel-
ning pa vinsten till sina dgare. Aktiebolagets dgare kan ocksa
silja sina andelar i bolaget om de vill.

Grundregeln ér att ett aktiebolag ska ha revisor. Men de
flesta nybildade aktiebolag och de som dr under en viss
storlek kan vilja att inte ha revisor. Privata aktiebolag som
uppfyller minst tvd av f6ljande tre kriterier kan vilja bort
revisorn:

- Hogst tre anstillda (i medeltal)

- Hogst 1,5 miljoner kronor i balansomslutning
- Hogst 3 miljoner kronor 1 nettoomsittning
Aktiebolag som alltid maste ha revisor ir:

* publika aktiebolag

e aktiebolag som enligt sirlagstiftning dr skyldiga att ha
revisor, exempelvis bank- eller finansieringsrorelser

» aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning.

Sammanfattning

- I Sverige ér det niringsfrihet.

En fysisk person dr en minniska, medan
en juridisk person alltid dr ett foretag eller
en forening,

De vanligaste féretagsformerna ar enskild
firma, handelsbolag, kommanditbolag och
aktiebolag.




5. Privatpersonens ekonomi

Hur vet jag hur stor buffert jag behover?

Ett nytt avgassystem kostar ndgra tusen, ett
tandldkarbesak ytterligare ndgra hundra. ..

Ekonomi — vad dr det?

Forenklat dr ekonomi att hushalla med tillgingliga
resurser’.

Resurser kan vara av olika slag. Nir det giller privatperso-
ners ekonomi kan resurserna vara deras 16n, rinteintakter
och givetvis dven personerna sjilva, deras férmaga och kun-
skaper.

Om begreppet ekonomi utvidgas till att omfatta ett foretag
sa kallas det féretagsekonomi. Ekonomi dr da hur féretagets
produktionsresurser tas tillvara pa ett effektivt sitt, till
exempel de anstillda, kapital och maskiner.

Ekonomi kan 4ven omfatta ett helt land. Det kallas da for
nationalekonomi eller samhillsekonomi. De resurser, som
da ska hushallas, med dr landets totala tillgdngar, som exem-
pelvis foretag, skolor, vigar, medborgare och natur. Inom
nationalekonomi handlar det ofta om statens ekonomi, och
begrepp som bruttonationalprodukt (BNP) och statsskuld
anvinds. I det hir och nista kapitel férklaras begreppen
privatekonomi och féretagsekonomi.

Joel Hadrd - en ekonomisk mekaniker

Ekonomi dr nagot som berdr alla, bide som privatpersoner,
anstillda eller som dgare till ett foretag, For att forsta hur
foretagets ekonomi fungerar ér det limpligt att borja med
att beskriva privatpersonen Joel Hards ekonomi.

For bade privatpersoner och foretag dr det viktigt med
ekonomisk planering for att fa pengarna att ricka till.

Joel arbetar pa Bilman AB, bor i en tvarumsligenhet i
Orebro och har egen bil. Han har nyss flyttat hemifrin och
maste nu sjilv halla 1 hushallskassan. Pengarna ska ricka till
mycket. For att fa en bittre 6verblick 6ver sin ekonomi, gor
han varje manad en uppstillning 6ver alla sina intikter
(inkomster) och kostnader (utgifter).




Den hdr manaden ser uppstdllningen ut pa foljande satt:

INTAKTER

Lon efter skatt

kr

14 700
Bostad

Mdnadsavgift Bil

Klader
Nojen
Ovrigt

Mobiltelefon

TV/Bredband

Summa 14 700 Summa

KOSTNADER

Hushdllskostnader

Bilskatt Bilforsékring

Lénerdnta/Amortering

13 267

Med hjilp av uppstillningen far Joel en klar bild 6ver hur
det star till med hans ekonomi och om han fir nagra pengar
6ver. For att se hur mycket Joel fir 6ver den hir manaden
jamfors kostnaderna med intdkterna:

14 700 kr — 13 267 kr = 1 433 kr

De 1 433 kronorna kan kallas manadens resultat. Joel kan
spara pengarna om han vill. Uppstillningen Gver hans
intikter och kostnader kan dirfor kallas en resultatrdkning.
Resultatrikningen visar hur stora intikterna och kostnader-
na har varit under en viss period, i Joels fall en médnad.

Resultatrikningen visar hur mycket pengar som strémmar
ut och in varje manad. Men den ger inte hela bilden av Joels
ekonomi. Vad den inte visar dr om Joel har nagra tillgangar
eller skulder.

Bilen som Joel dker i till jobbet har han nyss képt f6r

150 000 kronor. For att kunna képa bilen har han lanat
125 000 kronor av banken till fem procents rinta. Joel har
férutom bilen képt en ny dator £6r 12 000 kronor. Hilften
av pengarna till datorn har han fatt lana rintefritt av sina
foraldrar, men han maste betala tillbaka dem inom tvi ar.

Eftersom det inte var sa linge sedan 16nen kom, har Joel
tor ndrvarande 11 000 kronor pa sitt lénekonto och

800 kronor i planboken. For ett par dagar sedan kom det en
rikning fran kontokortsforetaget pa 1 600 kronor for en
fatolj han kopt till ligenheten. Joel har dessutom tankat och
betalat med sitt bensinkort och ir skyldig bensinbolaget
700 kronot.



En uppstdllning over Joels tillgangar
(det han dger) och skulder (det han
dar skyldig) ser ut sa hdr:

TILLGANGAR kr

Kontanter 800
Lénekonto 11 000
Summa 11 800
Bil 150 000

Totala tillgangar 161 800

SKULDER kr

Kontokort | 600
Bensinkort 700
Summa 2 300
Bankldn 125 000
Fordldrarna 6 000

Totala skulder 133 300

Aven om Joel har tillgang till bide pengarna och bilen, si
har han inte betalat allt med egna pengar, utan med hjilp av
lin. Det kan dirfor vara intressant att rikna ut hur mycket
av tillgangarna som han har betalat med egna pengar. Det
gbrs genom att minska de totala skulderna, vilket ger:

161 800 kr-133 300 kr = 28 500 kr

Om Joel siljer bilen och betalar alla sina skulder har han
alltsa 19 000 kronor kvar. Det siger nagot om hans langsik-
tiga betalningsférmaga. For att ta reda pd hur stor del av
tillgangarna som Joel dger sjdlv, jaimftors de 19 000 kronorna
med virdet av de totala tillgdngarna, vilket ger:

28 500 kr = 0,176 = 17,6%
161 800 kr

Om Joels ekonomi istillet hade varit ett foretags ekonomi
skulle de 28 500 kronorna kallas f6r eget kapital. Uppstill-
ningen med tillgangar och skulder skulle kallas f6r en
balansrikning, Det blir mer om det i nésta kapitel, som
handlar om foretagets ekonomi.

Vad mer dr intressant att ta reda pa med hjilp av uppstill-
ningen 6ver Joels tillgangar och skulder? Det som dr vikti-
gast just nu 4r att han har tillrickligt med pengar for att
kunna betala de skulder som maste betalas omedelbart, det
vill sdga rikningarna. For att ta reda pd vad Joel har f6r
betalningstérmaga pa kort sikt, jimfors summan av rik-
ningarna med summan av vad Joel har pa lénekontot och i
planboken:

11800 kr — 2 300 kr = 9 500 kr

Joels betalningsférmaga pa kort sikt visar sig vara mycket
bra, eftersom han kan betala de aktuella rikningarna och
inda fa 9 500 kronor 6ver.

Uppstillningen 6ver Joels tillgangar och skulder ger en bild
av hur hans ekonomi ser ut just den dagen da uppstillning-
en gors. Det blir en ”6gonblicksbild” av hur Joels ekonomi
ser ut och svar pa fragorna: Hur stor del av tillgdngarna
dger han sjilve? Kan han betala sina skulder?

Sammanfattning

- Ekonomi ir att hushilla med tillgingliga resurser”.

- Ekonomisk planering dr viktigt f6r savil privatpersoner,
féretag som samhallet.




6. Foretagets ekonomi

Vad dr redovisning?

Enligt lagen maste alla féretag gbra en ekonomisk redovis-
ning varje dr. Det dr frimst for att myndigheterna vill kont-
rollera att ritt skatt betalas in och att féretaget arbetar pd ett
lagligt sitt mot sina intressenter.

Men att ha nagon form av redovisning dr inte bara viktigt
for myndigheternas skull, utan dven for att kunna f6lja fore-
tagets ekonomi pa ett bra sitt. Den ekonomiska redovis-
ningen ir ett hjidlpmedel for att kontrollera att de ekonomis-
ka malen nas och att foretaget dr tillrdckligt 16nsamt.
Redovisningen ger signaler om budgeten héller och om det
finns pengar 6ver till att satsa pd nya projekt. I borjan kan
redovisningen se ut som ett virrvarr av siffror, men den
som tittar noga kan folja foretagets verksamhet i detalj.
Enligt lagen maste varje ekonomisk hindelse (transaktion)
registreras och sparas en viss tid.

Foretagets ekonomi redovisas varje ar 1 en drsredovisning,
som bland annat innehaller en resultat- och en balansrik-
ning.

Resultatrdkningen

I f6rra kapitlet gjordes en uppstillning 6ver Joel Hards
intikter och kostnader under en manad, for att kunna rikna
ut hur mycket pengar han fir Gver. Ett foretags resultatrik-
ning ser ut ungefdr pa samma sitt, men den har andra intdk-
ter och kostnader och omfattar oftast ett ar.

Ett foretags frimsta intikter kommer fran forsiljning av
varor eller tjdnster. Intidkterna kan ocksa vara rinta, vilket
kallas en finansiell intdkt. Féretagets kostnader dr exempel-
vis 16n till de anstillda, material, verktyg och lokalhyra.

En uppstillning 6ver motorbranschforetaget Bilman AB:s
intakter och kostnader under forra verksamhetsaret ser ut
enligt utrikningen nedan:

Resultatrdkning Bilman AB

| januari — 31 december 2019 (tusen kr)
Rorelsens intdkter
Nettoomsdittning 24 000
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -15 100
Ovriga externa kostnader -1 200
Personalkostnader -6 000
Avskrivningar -100
RORELSERESULTAT | 600
Finansiella intdkter och kostnader
Rdnteintdkter 200
Rdntekostnader -800
RESULTAT FORE SKATT | 000
Skatt (28%) -280
ARETS RESULTAT 720



Intdkterna fran forsiljning dr lika med virdet av alla bilar,
reservdelar och verkstadstjinster som Bilman AB har salt
under dret. Bilman AB har for att kunna driva verksam-
heten haft vissa kostnader. De har bland annat k&pt in bilar
och reservdelar. Bilarna och reservdelarna tas upp under
rubriken ”Handelsvaror”. Personalkostnaderna bestir av
l6ner och sociala avgifter. Under rubriken ”Ovriga externa
kostnader” har Bilman AB tagit upp kostnader f6r den lokal
som foretaget anvinder (lokalhyra).

For att kunna driva foretaget har Bilman AB dven képt in
nya maskiner. Maskinerna kostade sammanlagt 500 000 kro-
nor. Om Bilman AB redovisar hela kostnaden i dr blir res-
utatet £or daligt.

For att resultatrikningen ska ge en mer rittvisande bild av
foretagets verksamhet, fordelar de istillet kostnaden Gver
det antal 4r som maskinerna ska anvindas. Bilman AB rik-
nar med att maskinerna haller i fem ar och redovisar i ar
endast en femtedel av kostnaden, det vill saga 100 000 kro-
nor.

De 100 000 kronorna kallas f6r en avskrivning och ér lika
med vad maskinerna anses forlora i varde under aret.

Under ”Finansiella intakter och kostnader” tar Bilman AB
upp rinteintikter for pengar de har pa banken och rin-
tekostnader for sina lan.

Nir alla intidkter och kostnader ar redovisade, riknas resul-

tatet fore skatt ut. Resultatet anvinds sedan for att berikna

den skatt som foretaget dr skyldigt att betala. Skatten dr lika
med 28 procent av resultatet, det vill

0,28 x 1 000 000 kr = 280 000 kr

Nir skatten dragits bort fas till slut Bilman AB:s resultat f6r
det har verksamhetsaret.

Balansrdkningen

Foretagets resultatrikning visar resultatet, det vill sdga hur
verksamheten gar. Lika viktig dr balansrdkningen, som visar
foretagets finansiella stillning vid en viss tidpunkt.

Precis som uppstillningen 6ver Joel Hards ekonomi, redo-
visas foretagets tillgangar pd balansrikningens vinstra sida.
Pa hoger sida redovisas hur tillgangarna har finansierats,
med linade pengar (skulder) eller pengar satsade av dgarna
och samlad vinst fran foretaget (eget kapital).

Bilman AB:s balansrdkning den 31 december 2019 ser ut pa foljande satt:

Balansrdkning Bilman AB (tusen kr)
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL kr
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 1 000 Bundet eget kapital 100
Maskiner och verktyg 500 Aktiekapital 100
I 500
Summa anldggningstillgangar 1 500 Fritt eget kapital
Balanserad vinst 680
Omsadttningstillgangar Arets vinst 720
Varulager m.m. 1 400
Handelsvaror 4 000 Summa eget kapital 1 500
4 000
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Kundfordringar 2000 Skulder till kreditinstitut 5200
2 000 Summa ldngfristiga skulder 5200
Kortfristiga skulder
Kassa och bank | 000 Checkrdkningskredit 300
Leverantorsskulder 1500
Summa omsadttningstillgangar 7 000 Summa kortfristiga skulder 1 800
Summa tillgangar 8 500 Summa eget kapital och skulder 8 500




Tillgangarna brukar delas upp i anldggningstillgangar och
omsittningstillgangar.

Anldggningstillgdngar

Detta ir tillgangar som kopts for att alltid finnas i féretaget
och som dr en del av de resurser som behévs for att driva
verksamheten. Det ir till exempel maskiner, verktyg och
fastigheter.

Omsdittningstillgangar

Detta ir tillgangar som omsitts och férindras flera ganger
pé ett dr, som pengar, kundfodringar och varulager. Kund-
fodringarna ér lika med kundernas skuld till féretaget. Fore-
taget har kanske silt en bil pa kredit, eller gett kunder en
faktura pa en verkstadstjinst som ska betalas inom en viss

tid.

Balansrikningens hogra sida dr uppdelad i skulder och eget
kapital. Skulderna bestar av kortftristiga skulder och ling-
fristiga skulder.

Langfristiga skulder

Skulder som inte behover betalas inom ett ar, till exempel
banklan.

Kortfristiga skulder

Skulder som ska betalas inom ett ar, till exempel checkkre-
diter och skulder till leverantorer.

Eget kapital

Pengar som dgarna har satsat i foretaget (aktickapitalet). Till
eget kapital hor dven foretagets vinst. Den vinst som rikna-
des fram med hjilp av resultatrikningen édr den vinst som
hir redovisas i balansrikningen. Det egna kapitalet kan dven
ses som en skuld som foretaget har till dgarna.

Alla foretagets tillgangar har finansierats pa ndgot sitt. Joel
Hard har betalat sina tillgangar dels genom att ldna pengar,
dels genom att anvinda pengar han hade sjilv. Detsamma
giller f6r foretaget. Summan av balansrikningens vinstra
sida (tillgangar) dr déirfor alltid lika stor som summan av
dess hogra sida (skulder och eget kapital). Summan kallas
f6r balansomslutning.

Nyckeltal

Resultat- och balansrikningen ger en ganska klar bild av
Bilman AB:s resultat och ekonomiska stillning. For att gora
bilden dnnu tydligare anvinds siffrorna till att beridkna ndgra
nyckeltal. Nyckeltalen anvinds for att jimféra foretagets
ekonomi det hir 4ret med tidigare ar, eller med andra fore-
tags ckonomi. Pa sa sitt gir det att se hur féretaget utveck-
las. Hir beskrivs tre vanliga nyckeltal: likviditet, soliditet och
l6nsamhet. Detta ger svar pa fragorna:

Kan foretaget betala sina rdkningar?

Hur stor del av foretagets tillgdngar har finansierats med
eget kapital?

Ar foretagets verksamhet 16nsam?

De tva forsta fragorna kinns igen fran de berdkningar som
gjordes utifran Joel Hards ekonomi.

Likviditet

Likviditet dr lika med féretagets betalningstérmaga pa kort
sikt och beriknas sa hir:

Likviditet= Omsittningstillodngar (minus lager)

Kortfristiga skulder

Varulagret riknas inte med bland omsittningstillgangarna i
det hir fallet, eftersom fGretaget inte ska behéva silja lagret
for att betala sina skuldet.

Likviditeten bor vara hogre dn 1 {6r att foretagets omsitt-
ningstilledngar ska ricka till for att betala de kortfristiga
skulderna.

Bilman AB:s likviditet den 31 december 2019 ar lika med:

3 000 000ks= 1,7=17%
1 800 000kt

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som tillhor
foretaget. Det kan dven kallas foretagets betalningsférmdga
pa ling sikt. Ju storre andel av tillgangarna som dgs av fore-
taget, desto solidare dr féretaget. Féretagets soliditet riknas
ut pa samma sitt som hur stor andel av Joel Hards tillgang-
ar han sjalv dger.

Soliditet= Eget kapital
Totala tillgangar



Ett féretag med god soliditet dr inte lika kdnsligt f6r forlus-
ter. Lag soliditet betyder att foretaget dr hogt skuldsatt. 1
regel bor soliditeten vara minst femton-tjugo procent, men
det varierar mellan olika branscher. Bilman AB:s soliditet ar:

1 500 000kr= 0,18=18%
8 500 000kt

Avkastning

Sist men inte minst 4dr det viktigt att ta reda pa om verksam-
heten dr I6nsam. Ett sitt att méta I6nsamhet 4r att rikna ut
avkastningen pa allt kapital som satsats i verksamheten (till-
gangarna).Den som sitter in pengar pa banken fér i vissa
fall rinta. P4 samma sitt maste foretaget ge avkastning pad
det kapital som satsas i foretaget. Avkastningen ska helst
vara hégre dn bankrintan, eftersom den som satsar pengar i
foretaget tar en storre risk.

Avkastning=
Vinst efter avskrivningar+rinteintikter

Tillgangarna
Bilman AB:s avkastning dr:

1 600 000kr+200 000kr=0,21=21%
8 500 000kr

Sammanfattning

- Foretagets arsredovisning sammanstills vid
verksamhetsarets slut och innehéller bland
annat en resultat- och balansrikning.

Resultatrikningen dr en sammanstillning Gver
intikter och kostnader under en viss period.

Balansrikningen dr en sammanstillning Gver
tillgdngar, skulder och eget kapital vid en viss
gang 2

tidpunkt.

Likviditet ar lika med féretagets betalnings-
formaga pa kort sikt.

Soliditet 4r lika med foretagets betalnings-
térmaga pa ling sikt.

[

Avkastningen visar hur [6nsamt féretaget ar.
Den ar foretagets rinta pa satsat kapital.

Budgetering

En budget dr en handlingsplan for framtiden uttryckt 1 siff-
ror. Budgeten omfattar i regel ett ar framat i tiden.

I budgetarbetet f6rsoker féretaget beddma hur verksam-
heten kommer bli kommande ér, uttryckt i siffror. Bland
annat bedéms hur stora intikter och kostnader féretaget
kommer att fa. Féretaget bedémer dven hur manga anstall-
da som beh6vs och vilka investeringar som behéver goras.
Budgeteringsarbetet har manga syften, men nagra av de vik-
tigare ar:

Id en plan, ett mal, att jimfora verkligheten med.

- FPoretagets anstillda pa olika nivaer “tvingas” fundera
igenom verksamheten och planera uppliggningen for
nastkommande ar.

- Mboijligheten att delegera ansvar Okar, vilket Gkar arbets-
glidjen och motivationen hos den enskilde.

- De anstillda fir mojlighet att se de ekonomiska konse-
kvenserna av olika beslut.

Det finns méinga olika typer av budgetar. Hir dr ndgra av de
vanligaste:

e Forsiljningsbudget — dr kopplad till foretagets intdkter

e Personal-, 16ne-, material-, omkostnads-, avskrivnings-
och rintebudget — ir kopplad till féretagets kostnader

* Investerings-, férrads- och ink&psbudget

Var och en av dessa budgetar byggs upp pa sitt eget sitt.
Men syftet med budgeten och budgetprocessen dr samma
tor alla budgetar, oavsett typ.

Hur budgeteringsarbetet skots 1 ett foretag dr hogst indivi-
duellt. Vissa foretag dr forsiktiga och budgeterar Gverdrivet
héga kostnader och laga intikter. Andra dr mer optimistiska
och g6r tvirtom. Det dr vanligt att foretaget liter tidigare
ars resultat vara grunden for budgetarbetet. Stora delar av
budgetarbetet bygger da pa erfarenheter fran tidigare ar.
Budgetarbetet liggs sd sent pa aret som moijligt, frimst f6r
att de uppgifter som dr grunden for nista ars handlingsplan
(budgeten) ska vara sd aktuella som mojligt. Budgetarbetet
kan delas upp i ndgra olika steg.

1.Budgetdirektiv

Direktiven (riktlinjerna) f6r budgeten bestims oftast av
toretagsledningen. Direktiven varierar beroende pa vad led-
ningen tror om konjunktur, kostnadslige, konkurrens med
mera. | direktiven star det hur mycket foretaget planerar att
producera, silja och investera samt 6vriga mél som ledning-
en satter upp.



2. Budgetuppstillande

Foretagets olika avdelningar gar igenom direktiven och rik-
nar ut hur mycket pengar som gar dt, vilken utrustning som
krivs och hur manga anstillda det méste vara for att klara
av att uppfylla malen.

Kanske behéver foretaget nyanstilla en mekaniker eller
kopa en ny maskin. Aven hir ir det vanligt att utga fran tidi-
gare ars kostnader for att berikna drets. Det dr dock viktigt
att kritiskt granska tidigare ars kostnader och verksamhet
for att se om det gar att géra nagot annorlunda. Det kanske
gar att minska eller helt ta bort en kostnad till nésta dr.

3. Budgetens faststillande

Nir alla avdelningars budgetar ir klara, sammanstills de for
att fa en totalbudget f6r hela féretaget. Om kostnaderna ér
allt for héga eller om ett maskinkdp blir f6r dyrt, far budge-
ten arbetas om och sammanstillas igen.

Under dret ska foretaget hela tiden f6lja upp de verkliga
kostnaderna och intikterna och jimféra dem med budget,
tor att bedéma hur foretaget ligger till jaimfért med sin pla-
nering, Sadant som inte stimmer kan da i tid analyseras och
dtgirdas.

Nir budgeten dr klar har féretaget bland annat en bild av
hur verksamheten uttryckt i siffror vintas bli ndsta ar, samt
vilka investeringar och nyanstillningar som behéver goras.
Denna information 4dr grunden f6r kalkyleringsarbetet.

Kalkylering

Otrdet kalkyl betyder berdkning. Kalkyler anvinds i alla m&j-
liga ssmmanhang. Det vanligaste syftet dr att rdkna ut de
ckonomiska resultaten av ett visst beslut. I manga situatio-
ner 4r det viktigt att i f6rviig forsoka berikna kostnaderna
tor en viss investering eller en viss arbetsorder. I en verk-
stad dr det inte ovanligt att kunder ber om att fd en berdk-
nad kostnad fOr ett visst arbete. Féretaget far da gora en
kalkyl 6ver den arbetstid och det material som gar 4t for att
utféra arbetet och limna ett kostnadsforslag till kunden.

Foretagets intikter méste vara storre dn kostnaderna for att
det ska gd med vinst. Vinsten dr skillnaden mellan produk-
tens eller tjdnstens forsiljningspris och alla kostnader for att
tillverka produkten eller utféra tjansten.

Vid kalkylering giller det ddrfér att:
- berdkna foretagets totala kostnader
- forsoka fordela dessa pa olika produkter och tjanster

- uppskatta hur mycket arbete féretaget kommer att £ sd
att kostnaderna kan fordelas mellan de olika uppdragen.

Det finns olika sitt att géra en kalkyl, men en vanlig metod
ar att gora en sjilvkostnadskalkyl. Sjilvkostnaden dr lika
med alla beriknade kostnader for att producera varan eller
tjansten.

Alla direkta och indirekta kostnader maste inkluderas. En
direkt kostnad har ett rakt samband med den tjanst som
utfors. Det kan vara kostnader f6r det material som anvinds
och 16n till den som utfér arbetet. En indirekt kostnad ar en
kostnad som inte har ett rakt samband med den tjanst som
utfors, men som dnda maste betalas. Exempel pa indirekta
kostnader dr lokalhyra och kostnader f6r att képa verktyg,
Lokalen och verktygen behdvs for att kunna utfora tjansten,
men de finns dir oavsett om en enskild kund behover fa sin
bil reparerad eller inte.

Tomtid samt franvaro
Lokalkostnader

Produktionskostnader

Lénekostnader mekaniker Avskrivningar

Rantor

Farsdkringar

Omkostnader
Lonekostnad verkstadsledning & administration

Pa nista sida finns ett exempel pa hur en nagot forenklad
kalkyl kan se ut for en bilverkstad. Férst maste det riknas ut
hur manga timmar verkstadens mekaniker kommer att arbe-
ta under aret. Den teoretiska arbetstiden for en mekaniker
bed6ms vara 1 800 timmar per ar. Om verkstaden hos Bil-
man AB har tio mekaniker blir det alltsd 18 000 timmar per
ar som verkstaden kan utfora arbete it kunderna. Den del
av arbetstiden som den anstillde dgnar at utbildning eller
fackligt arbete maste riknas bort frin dessa timmar. Aven
franvarotid for sjukdom maste dras bort. Kvar finns nu silj-

bar tid.

Fran den siljbara tiden maste sedan de timmar som mekani-
kern inte har nagra kunder dras bort, si kallad tomtid. Da
raknas dven den tid da den anstillde utfor arbete som inte
gar att ta betalt for bort, till exempel nir den anstillde him-
tar reservdelar eller kor ut en bil (sa kallad ordertid). Fran-
varo, tomtid och ordertid ér cirka tjugo procent av den teo-
retiska ndrvarotiden, 1 det hir fallet 3 600 timmar per ar.
Antalet timmar for frinvaro, tomtid och ordertid varierar
mellan olika verkstider.

Kvar finns 14 400 timmar produktiv tid, som verkstaden
kan silja till sina kunder. Nir antalet produktiva timmar
tagits fram och det star klart vilka och hur stora kostnader-
na dr pa verkstaden, sd kan kalkyleringen bérja pa allvar.
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Grundtanken i sjidlvkostnadskalkyleringen ér att dela upp
verkstadens totala kostnader pa antalet produktiva timmar,
det vill siiga verkstadens sjilvkostnad per timme. Kostna-
derna delas upp var f6r sig. Det kan ocksa vara bra att dela
upp dem i direkta och indirekta kostnader.

En verkstadskalkyl kan se ut sa hir:

Indirekta kostnader

Kostnadsslag Kostnad per timme
Lokalkostnader (hyra, el m.m.) 70.00
Rantor 34.00
Avskrivningar 10.00
Forsakringar 7.00
Loner — verkstadsledning & adm. 83.00
plus sociala avgifter 32.00
Ombkostnader ' 18.00
Produktionskostnader 2 13.00
Tomtid samt franvaro 26.00
Summa indirekt kostnad / timme 293.00

' Omkostnader for forsiljning, administration och reklam.

2Verktyg och forbrukningsmaterial

Direkta kostnader

Kostnadsslag Kostnad per timme
Mekanikerlon 76.00
Sociala avgifter 29.00
Summa direkt kostnad / timme 105.00
Sjalvkostnad per produktiv timme 398.00

Det som fas fram dr verkstadens sjilvkostnad per timme.
De indirekta kostnaderna dr manga fler dn de direkta. Detta
g6r det mycket svirt att géra en korrekt kalkyl.

Sammanfattning

Innan kalkylen bestims, giller det att vara sa noggrann som
mojligt i bedémningen av hur stora de olika kostnaderna
kommer att bli. Det dr alltid bra att utga fran tidigare ars
kostnader och gora eventuella justeringar pa det beloppet.
Sjilvkostnaden ligger till grund f6r det pris som kunderna
betalar.

Pa priset maste givetvis dven liggas kostnaden f6r det mate-
rial som gar at. Sedan vill verkstaden dven ga med en liten
vinst, s ovanpa beloppet ligger verkstaden pa en viss pro-
centsats. Den ska vara tillrdckligt stor f6r att dven innehalla
en liten riskbuffert om nagon oférutsedd kostnad tillkom-
mer. Anta att verkstadsledningen bestimt att vinsten inklu-
sive riskpremie, det vill sdga rintan pa eget kapital, bor vara
tjugo procent.

Arbetskostnaden for en reparation vid denna verkstad
blir da:

398,00 x 1,20 = 478,00 kr per timme

Sa mycket kostar det per timme om verkstaden vill ticka
béde sjilvkostnad och kalkylerad vinst. Fér enskilda upp-
drag eller vissa kampanjer kan foretaget givetvis ta ett ligre
pris per timme. Men pa ling sikt maste verkstaden ta 478,00
kronor i betalt per timme, for att helt ticka kostnaderna och
né den kalkylerade vinsten.

En budget dr en handlingsplan for framtiden uttryckt i siffror.

Budgeten jaimf6rs med verkligt resultat regelbundet under aret.

Kalkylering anvinds for att i forvig berikna och férutsiga de
ekonomiska konsekvenserna av ett visst beslut.
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1. Lon

Vilken loneform eller typ av lon foredrar du?

Det finns méanga sitt att betala ut 16n pa. Foretag har olika
l6nesystem beroende pa vilken verksamhet de har, om fore-
taget omfattas av ett kollektivavtal, med mera.

Kollektivavtal gérs upp mellan arbetsgivaren och den fackli-
ga organisationen. Kollektivavtal f6r bilverkstider gérs upp
mellan Motorbranschens Arbetsgivareférbund och IF
Metall. Andra kollektivavtal som finns inom motot-
branschen ér exempelvis Ledarna, Unionen, Sveriges
ingenjorer och Svenska Malareférbundet.

I kollektivavtalen bestims lonens stotlek, antal semesterda-
gar, med mera. Om féretaget har ett kollektivavtal med
facket for till exempel mekaniker, omfattar avtalet alla
mekaniker inom f6retaget oavsett om de dr medlemmar i en
fackférening eller inte. Nagra 16neférmaner som anvinds
inom motorbranschen dr premielén och rakt ackord. Bada
l6neftérmanerna dr en form av prestationslon, det vill siga
att I6nen bestims utifran hur arbetet utférs. De som inte
har prestationslon far istillet en fast 16n per timme eller
minad.

Premielon

Premiel6n dr en vanlig I6neform inom motorbranschen.
Den bestar av en fast och en rorlig del.

Den fasta delen dr storst och bestar av ett visst antal kronor
per timme, vecka eller manad. Den rérliga delen édr direkt
knuten till arbetsresultatet (prestationen). Arbetsresultatet
kan exempelvis matas i fakturering per narvarotimme.
Premiel6énen kan dé berdknas pa féljande sitt:

Joel Hard arbetar som mekaniker pa Bilman AB och foreta-
get dr medlem i Motorbranschens Arbetsgivareférbund.

Joel fir premielén, med en fast I6nedel pa 112 kronor per
timme. Den senaste manaden har han arbetat 160 timmar
och har under den tiden fakturerat arbete f6r 70 000
kronor. Hans fakturering per nidrvarotimme blir ddrmed:

70 000kr=437,50 kr
160

Bilman AB har en premiegrins pa 300 kronor, det vill sdga
Joels premie beriknas pa den fakturering per nirvarotimme
som gar 6ver 300 kronor. Joels premie dr lika med tolv
procent av det belopp som gir Gver premiegrinsen, det vill
siga:

(437,50 kr — 300 kr) x 0,12 = 16,50 kr
Joels 16n £6r f6rra méanaden blir alltsa

112 + 16,50 = 128,50 kr per timme.
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Rakt ackord

Joels kompis Matilda arbetar hos ett annat motorbransch-
toretag och far ackordslon istillet f6r premielon.

Ackordslon innebar att hon far en 6verenskommen ersatt-
ning for att utféra ett visst arbete. S kallade ackordslistor
visar hur ldng tid det normalt tar att utféra ett visst arbete

Foér att kunna berdkna ackordslonen anges dven en penning-
faktor. Den ir lika med den 16n som betalas ut om arbetet
utférs enligt den tid som 4r normal, exempelvis tre timmar.
Om Matilda sedan utfor arbetet pa kortare tid sd 6kar
hennes timl6n.

Anta att Matilda har fitt i uppdrag att utfora ett arbete som
normalt tar tre timmar. Hennes penningfaktor har efter
overenskommelse bestimts till 105,00 kronor. Ackords-
beloppet blir dd

3,0 x 105,00 kr = 315,00 kr

Matilda klarar dock arbetet pd tva och en halv timmar och
hennes timl6n blir da lika med:

ackordsbeloppet = 315=126,00kr
anvand tid 2,5

Virdet av den tidsvinst som Matilda gér ndr hon utfor arbe-
tet kan anges med en sa kallad upparbetningsfaktor. Uppar-
betningsfaktorn anger férhallandet mellan férvintad tid och
anvind ackordstid. I det hir fallet dr den lika med:

anslagen tid=3,0=1,2 dvs- 20% upparbetning
anvind tid 2,5

Fér de timmar som Matilda inte arbetar pa ackord far hon
istéllet tidl6n. Tidlénen 4r en fast 16n per timme och dr som
ligst den summa som star i kollektivavtalet. Matildas tidlén
kan vara hogre beroende pd yrkeserfarenhet, med mera.
Om ackordslénen ndgon gang blir ldgre dn tidlonen, dr
Matilda enligt kollektivavtalet garanterad en 16n som mot-
svarar tidlénen.

Sammanfattning

Overtid och ob-tilligg

Nir Joel och Matilda arbetar 6vertid far de ett sdrskilt Gver-
tidstilligg per timme, férutom 16n {61 arbetad tid.

Som 6vertidsarbete riknas det arbete som de gbr utanfér
gillande arbetstidsschema. Overtidsriﬂégget varierar bero-
ende pa vilken dag och hur linge de arbetar 6vertid. Over-
tid kan tas ut i pengar eller ledighet.

I kollektivavtalet ses vissa tider pa dygnet som obekvim
arbetstid. Om en del av den ordinarie arbetstiden ligger pa
obekvim arbetstid fir Joel och Matilda sa kallat ob-tilligg
for den tiden. Overtidsersittning och ob-tilligg betalas inte
ut samtidigt.

For Joel och Matilda ér det viktigt att veta vad som stir om
de olika lI6neformerna i kollektivavtalet och hur de rdknas
ut, sd att de varje manad kan uppskatta hur hog deras 16n

blir.

Kollektivavtal triffas mellan arbetsgivare och fackférbund

I kollektivavtalet regleras 16n, semester, med mera.

Premiel6n och ackordslon dr olika former av prestationslon.

Premielon bestdr av en fast och en rorlig del.

Ackordslon baseras pa den berdknade tiden f6r att utfora ett visst arbete.

Tidlon dr en fast summa per timme, vecka eller manad.

Upparbetningsfaktor dr férhallandet mellan beriknad och anvind ackordstid.
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8. Verkstaden och kunden

Verkstadens arbete borjar nir en kund bestiller tid f6r ser-
vice eller reparation. Den som tar emot kunden lyssnar och
stiller fragor for att fa information om kundens behov och
onskemdl. Kundmottagaren/arbetsledaren forvandlar sedan
informationen till en arbetsorder.

Arbetsordern

Pa arbetsordern gors en registrering av kund och fordon
samt omfattningen av arbetet i form av rubriker. Ibland
kompletteras texten for att fortydliga vilket arbete som ska
gbras. Hur arbetet ska goras stir i servicebockerna. Pa
arbetsordern star till exempel “kontroll av kylvitskelickage”
eller ”byte av vatten-pump”. Direfter riknas den tid som
behévs for att utféra arbetet ut. Den informationen finns
oftast i listtidverket.
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Listtidverk

Listtidverk dr ett tids- och debiteringsverk. Med hjilp av
listtidverket och verkstadens budgeterade kostnad per tim-
me (som riknades ut i kapitel 0), gar det att rikna ut unge-
fir hur mycket arbetskostnaden blir.

Tiderna kan anvindas for att planera och férbereda arbeten,
kostnadsforslag pa reparationer och fakturering mot kund
pa utforda arbeten. Rikttiderna ar framtagna vid metod- och
tidsstudier, som utfors med verktyg och arbetsmetoder efter
tillverkarens rekommendationer.

Den som ska tidsbestim-
ma ett arbete letar fram

listtidverkets sida for den
detalj som arbetet avser. 1
féljande exempel dr arbe-
tet ”byte av vattenpump”.

Vattenpumpen finns
under grupp 2, Motor. Pa
tidverkets sida 262 finns
vattenpumpen med
objektkod 26202.

Bilmodell Volvo XC70 IT D4, drsmodell 2015
Listtidverket dr indelat i1 f6ljande huvudgrupper:

1. Service

Motor

Elsystem, belysning, instrument
Kraftéverforing

Bromsar

Framvagn, styrinrittning
Fjidring, bakaxel, hjul

Kaross, klimatsystem, ventilation

Tillbehor

A e N A I



For att tidsbestamma arbetet anvands tidverkets informa-
tion, dar tillverkarens rekommenderade tider finns f6r det
aktuella objektet och arbetet.

Nir kunden accepterar det prelimindra priset och limnar
sitt fordon till reparation eller service, sd kan mekanikerns
arbete borja.

Mekanikern gor det som star i arbetsordern. Under arbetets
gang hinder det att mekanikern hittar ytterligare delar som
dr trasiga, eller sa slitna att kunden rekommenderas att byta
ut dem. Mekanikern meddelar kundmottagaren/arbetsleda-
ren, som i sin tur kontaktar kunden for att foresla atgirden.
Det dr viktigt att kontakta kunderna innan verkstaden utfér
ytterligare reparationer som innebir att de far betala ett
hégre pris. Dels dirfor att kunderna uppfattar en sidan
kontakt som god service, dels for att kunderna enligt lag
inte behéver betala mer 4n vad som muntligen kommits
overens om.

Nir arbetet dr klart ska fordonet provkoras. I de flesta fall
ar det mekanikern som provkér bilen och bedémer kvalite-
ten pa det utférda arbetet. Ibland kan dven arbetsledaren
gbra ett stickprov och bedéma kvaliteten pa en viss repara-
tion. Mekanikern limnar sedan arbetsordern till arbetsleda-
ren. Ordern ér eventuellt kompletterad med ytterligare arbe-
ten och listtider.

Fakturan

Fakturan tas sedan fram med arbetsordern som grund.
Arbetstid och reservdelar prissitts och eventuella betal-
ningsvillkor anges.

Prissdttning

Kunderna jamfor ofta priset mellan olika verkstider. Det
finns dock anledningar till att olika verkstider tar olika
mycket betalt. En verkstads sjilvkostnad per timme paver-
kas bland annat av

- foretagets lokalkostnader, till exempel om foretaget
ligger 1 centrum eller utanfor staden

- om det finns mdijlighet att fi en jimn belidggning pa
verkstaden.

Priset till kunderna paverkas dven av om
- det omfattar bade arbete och material

- detir ett fast pris for arbetet, oavsett hur lang tid
arbetet tar

- om reservdelar som ingdr dr originaldelar eller inte.

For att inte forlora kunder maste verkstaden dven ta hinsyn
till den lokala konkurrensen nir priset sdtts. Det dr manga
faktorer som spelar in vid prissdttningen, och alla ska vigas
in 1 det pris som kunderna fir betala.
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Kvalitet

Det dr viktigt att komma ihag att det alltid 4r kunderna som
i slutinden bedémer det utférda arbetet och om de dr n6jda
med kvaliteten. Darfér méste verkstaden ha ritt kvalitet pd
sitt arbete. Arbetet har ritt eller bra kvalitet om kunderna dr
néjda och inte kommer med nagra klagomal eller reklama-
tioner, utan kommer tillbaka nista gang bilen behéver repa-
reras. Kvalitet kan métas med hjilp av statistik 6ver till
exempel antalet reklamationer eller antalet dterkommande
kunder.

Sammanfattning

Att arbetet utfors pa ett effektivt sitt, utan efterarbete, fel-
bedémningar eller annat som orsakar onddiga kostnader,
gbr ocksa att foretaget blir mer 16nsamt. Att ha ritt kvalitet
betyder inte bara att kunderna dr ndjda, féretaget maste
ocksa kunna tjina pengar pd det arbete som utfors.

- Kundernas behov och 6nskemaél sammanstills pa en arbetsorder.

Tiden for att utféra en reparation eller service berdknas med hjilp av

ett listtidverk.

Ett preliminirt pris fOr att utféra verkstadstjinsten rdknas sedan fram
med hjilp av verkstadens budgeterade kostnad per arbetstimme samt

kostnaden for material.

Kunderna édr endast skyldiga att betala for atgarder som de har gatt

med pa att fa utforda.

Arbetsordern ligger till grund f6r fakturan.

Att ha ritt kvalitet innebdr att kunderna 4r ndjda med det utférda
arbetet och att verkstaden kan tjana pengar pa det atbete som utforts.
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9. STARTA FORETAG

« AFFARSIDE

- MAL

- KUNDER

- LOKAL [

Arbetsmarknaden férdndras hela tiden. Gamla yrken fo6r-
svinner eller dndrar sitt innehall och nya yrken och anstill-
ningsformer kommer till. Samtidigt erbjuds det fler karridr-
vigar dn tidigare. Att starta foretag har f6r manga blivit en
mojlig vig in pa arbetsmarknaden. Inte minst unga ser moj-
ligheten att starta foretag som lika naturlig som att séka en
anstillning.

De flesta foretag som startas inom fordons- och transport-
sektorn dr smaféretag med upp till tio anstéllda. Aven om
antalet nya foretag som startas ér ligre 4n i andra sektorer,
kommer manga som gar gymnasiets fordons- och trans-
portprogram nigon gang driva eget foretag,

Den tekniska utvecklingen gir snabbt inom fordons- och
teknikbranschen. Det stiller hégre krav pa dem som arbetar
i den, inte minst pa formagan att reflektera och virdera.
Inom fordonsbranschen dr det mycket ensamarbete, vilket
kriver férméga att 16sa problem, ta initiativ samt idérike-
dom. Manga situationer kriver ocksa samarbetsférmaga.
Det hir idr egenskaper som arbetsgivarna frigar efter. Den
som startar och driver féretag far utveckla dessa egenskaper
och samtidigt 6ka tron pa sig sjilv och sin férmaga.

UF-foretag

De som gar pa gymnasiet har mojlighet att driva UF-féretag
(Ung Foretagsamhet). Under ett lisar far eleverna starta,
driva och avveckla ett foretag. Samtidigt lir de sig formulera
en affirsidé, hur foretagsekonomi fungerar och hur ett fore-
tag marknadsfors. UlF-elever trinar sin kreativitet, foretag-
samhet och entreprendrskap — egenskaper som gor att de
littare kommer in pa arbetsmarknaden.

Exempel pa UF-foretag pa fordons- och transportprogram-
met dr bilverkstad, motivlackeringsfirma, flytt- och gods-
hanteringsfirma samt andra transport- och logistikfretag,

J

Mycket att tdnka pa

Att starta foretag kan vara fantastiskt utvecklande, och
roligt. Men det 4r mycket att tinka pa fOretaget startas.
Forst och fraimst maste ha en affirsidé, som visar den
grundliggande tanken med foretaget (Iis mer i kapitel 2).

Personlig situation

Det dr ocksa viktigt att fundera pa sina personliga for-ut-
sittningar att driva ett foretag. Att ha st6d underlittar, sd
det dr bra att veta hur mycket familj, vinner eller andra nit-
verk kan engageras. Det ér bra att kon-takta nigon med
egen erfarenhet av att starta foretag,

Ar tiden rdtt?

Det giller ocksa att titta pda om det ar ritt ldge att starta
foretaget. Hur ser forutsittningarna ut pa marknaden? Vilka
ir konkurrenterna? Ar den egna situationen tillrickligt sta-
bil? F6r den som redan har ett jobb kan férutsittningarna
vara annotlunda dn f6r den som 4r arbetslos eller studerar.
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Starta med en dffdrsplan

Det férsta som gors vid starten av ett foretag dr att en
affirsplan. I den beskrivs hur féretaget ska skotas och hur
affirsidén ska genomforas.

I affdrsplanen ska det sta
* vilken vara eller tjanst som ska siljas
vem som ska képa varan eller tjinsten

hur marknaden ser ut

vilka f6retagets for- och nackdelar dr jimfért med kon-
kurrenterna.

Finansiering

Ibland behévs det pengar for att starta foretag, Maskiner
ska kopas, lokaler ska hyras, med mera. For vissa foretags-
former krivs det ocksa ett startkapital (Iis mer i kapitel 4).
Det dr viktigt att veta vilka finansieringsméjligheter som
finns utifrin den egna situationen.

Finansiering kan ocksa behdvas om foretaget expanderar
och till exempel behéver storre lokaler eller ny utrustning
tor att kunna erbjuda fler tjanster.

Budget

Det dr bra att gora en ordentlig startkalkyl, sa att det ar
sikert att utgifterna klaras av den forsta tiden. Det kan ta ett
tag innan det fOrsta jobbet kan faktureras. Det dr bra att
gobra tva likviditets- och resultatbudgetar, en optimistisk och
en pessimistisk (lis mer i kapitel 0).

Tillstdnd, registrering och forsdkring

For vissa typer av foretag krdvs det olika tillstind. Det giller
inte minst motorbranschen, som bland annat maste f6lja
vissa miljokrav. Det dr viktigt att ta reda pa vad som giller.
Att starta foretag kriver ocksa en del andra praktiska saker,
som att skaffa F-skatt hos Skatteverket och att registrera
foretaget hos Bolagsverket. Dessutom ska féretaget alltid ha
en foretagstorsikring.
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Marknadsféring

For att fa kunder maste foretaget visa att det finns och vad
det kan hjilpa till med. Det dr bra att formulera ett tydligt
budskap, sa att kunderna forstar vad foretaget erbjuder. Det
finns manga enkla och billiga sitt att marknadsféra foreta-
get pd, inte minst via digitala medier.

Bokfering, skatt och moms

Alla féretag maste bokféra och deklarera sina inkomster
och utgifter. Detta kan skétas av foretagaren sjilv eller av
en revisor. Bokforingen maste vara ritt frin borjan, sa det
kan vara bra att ha ndgon att fraga. Reglerna for hur skatt
och moms ska betalas och redovisas kan ocksa skilja sig dt,
sa det dr viktigt att ta reda pa hur det fungerar. Den som
sdljer varor eller tjdnster som betalas kontant eller med
kontokort maste dven ha ett kassaregister.

Anstdlla personal och utveckla foretaget

Om féretaget gar bra, kan det bli aktuellt att anstilla perso-
nal. Da dr det viktigt att kinna till vilka avtal som finns och
hur en bra personalvard och ett bra arbetsmiljéarbete
bedrivs. I vissa fall kan det dock vara billigare och enklare
att ta in externa konsulter, sirskilt for kortare uppdrag,

Det gar ocksa att fundera pa om foretaget kan utvecklas pa
andra sitt. Gar det till exempel att na fler eller andra
kunder? En bilverkstad som bara har privatkunder kan
exempelvis dven rikta in sig pad foretag;

Det finns hjdlp att fé

Férutom Ung Foretagsamhet finns det flera organisationer
som erbjuder f6retagare hjilp i olika stadier. Nagra exempel
ir Nyforetagarcentrum, Almi, kommunala niringslivskontor
samt Arbetstérmedlingen, som kan hjilpa arbetslésa att
komma vidare.

Sammanfattning

Att starta foretag ger manga kunskaper som behévs pa
g 8 g
en arbetsmarknad i stindig férindring,

Innan foéretaget startas ska affirsidé och personlig
situation tinkas igenom.

I affirsplanen beskrivs hur foretaget ska skotas och hur

affirsidén ska genomforas.

Det dr viktigt att ha koll pa finansiering, skatter, avgifter,
82 g 2

lagar och budget.

Alla f6retag maste bokféra sina inkomster och utgifter,
vilket kan géras sjalv eller av en revisor.

Det finns méinga organisationer som hjilper féretag att
ga O1g 8
komma iging.




Ordlista

Aktiebolag Foretagsform dar agarna inte ar ansvariga for Investering Inkop av tillgangar som ska anvandas under

(AB) bolagets forpliktelser med sina privata tillgang- flera ar. Kostnaderna for en investering forde-
ar utan endast riskerar det satsade kapitalet. las genom avskrivningar ver flera ar.

Aktiekapital ~ Pengar som agarna satsat i foretaget, det vill Juridisk Ett foretag eller forening som kan sluta avtal,
saga foretagets skuld till dgarna. person ha egna skulder och tillgangar.

Anlaggnings-  Tillgangar som kopts in for att anvandas stan- Kalkyl Anvinds vid till exempel budgetering och pris-

tillgdngar digt i foretaget, till exempel maskiner och Beriakning. sattning.
byggnader. Kommandit-  En form av handelsbolag dar en eller flera av

Avkastning Visar hur Ionsamheten ar i ett foretag. Ett bolag (KB) dgarna kan ha begrinsat ekonomiskt ansvar.
matt pa vinstens storlek i forhallande till det Minst en deligare maste med sina privata till-
kapital som satsats i foretaget. gangar vara ansvarig for bolagets forpliktelser.

Avskrivning Fordelning av utgiften for en anlaggningstillgang Kommandit-  Deligare i ett kommanditbolag vars ekonomis-
oOver ett visst antal ar motsvarande tillgangens deldgare ka ansvar for bolagets forpliktelser ar begran-
vardering. sat till den egna kapitalinsatsen.

Balansrakning Sammanstallning som visar foretagets samtliga Komple- Delagare i kommanditbolaget som med sina
tillgangar, skulder och eget kapital vid ett visst mentar privata tillgangar ar helt ansvarig for bolagets

ogonblick.

forpliktelser.

Balansom- Den nedraknade summan pa vardera sidan av Kortfristiga ~ Skulder som ska betalas inom hogst ett ar.
slutning balansrakningen. skulder
Bokslut Lagen kraver att foretaget gor ett arligt bok- Likviditet Ett matt pa foretagets formaga att klara Iopan-
slut med resultat- och balansrakning. de utbetalningar.
Bolagsstam-  Ett aktiebolags hogsta beslutande organ, besta- Listtidverk Innehaller information om hur lang tid det
ma ende av aktiedgarna. berdknas ta att utfora olika verkstadstjanster.
Budget En ekonomisk handlingsplan for framtiden. Langfristiga Skulder som inte behover betalas inom ett ar.
Direkta Kostnader som har ett rakt samband med en skulder
kostnader specifik vara eller tjanst. Nyckeltal Jamforelsetal for att analysera foretagets eko-
Eget kapital De pengar som agarna satsat i foretaget och nomiska utveckling.
de vinster som sparats i foretaget. Omsittnings-  Tillgangar som snabbt omsitts och oftast har
Enskild firma  Foretagsform med endast en 4gare, dar dgaren tillging kortare varaktighet an ett ar.
ansvarar med hela sin privata formogenhet for Resultat Skillnaden mellan intikter och kostnader
firmans forpliktelser. under en viss period.
Faktura Rakning pa hur mycket koparen ska betala och Resultat- Sammanstillning av kostnader och intikter
vilka betalningsvillkor som giller. rakning under en viss period.
Finansiella Intikter i foretaget som kommer fran till Sjalvkostnads- En kalkyl dir samtliga beriknade kostnader for
intakter exempel bankmedel och utdelningar pa aktier i kalkyl att producera varan eller tjansten tas med.
andra foretag. Sociala Avgifter foretaget betalar for de anstilldas
Finansiella Kostnader for att lana kapital till foretaget, till kostnader sociala trygghet.
kostnader exempel rdnta pa banklan. Soliditet Foretagets betalningsformaga pa lang sikt. Ett
Forkalkyl Berakning av kostnaderna for en tjanst eller en foretag med hog soliditet har bittre formaga
produkt som gors innan den utforts eller till- att klara ekonomiska pafrestningar.
verkats. Upparbet- Vid ackordsarbete anger den forhallandet mel-
Forlust Uppstar nar foretagets kostnader ar storre dn ningsfaktor lan anslagen och anvand tid.
dess intakter. Utdelning Foretagets ersittning till aktiedgarna for det
Handelsbolag  Foretagsform med tva eller flera deldgare. Del- kapital de satsat i foretaget.
(HB) agarna.ar r'.njed sina prlv?ta Flllgangar solidariskt Arsredovis- En ekonomisk sammanstillning dver det gang-
ansvariga for bolagets forpliktelser. ning na verksamhetsaret. De viktigaste delarna ar
Indirekta Kostnader som inte direkt kan laggas pa en resultat- och balansrikning samt forvaltnings-
kostnader viss produkt eller tjanst. beriattelse.
Inventarier Lés egendom som ska anvandas i verksam- Aterforsiljare Fungerar i motorbranschen som en mellan-

heten under flera ar, till exempel mobler.
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hand mellan kunderna och den generalagent
vars bilar de siljer.



Ovningsuppgifter

Kapitel |

Vilka dr foretagets intressenter?

Vad kréver kunderna av foretaget och vad ger kunderna foretaget i gengdld?Ge exempel pd
en konflikt som kan uppstd mellan foretaget och foretagets intressenter.

Att ta reda pa under din APL:Vilka leverantorer har det foretag som du arbetar/praktiserar
pd? Namn tva.



Kapitel 2

Ndmn tvd krav som en bra affdrsidé bor uppfylla.

Foretaget Bildoktorn AB har som mdl att de ska reparera 25 bilar i veckan. Vilken typ av
mdl dr det?

Bildoktorn AB har dessutom satt upp som mdl att hogst en procent av reparationerna far
vara felaktiga. Vilken typ av mdl dr det?



Om du svarat nej, ge ett forslag pd hur foretagets affdrsidé skulle kunna se ut.
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Kapitel 3

Vad visar foretagets organisation?

Ndmn tva saker, forutom priset, som dr viktiga for bilavdelningens majlighet att konkurrera
med andra foretag.



Kapitel 4

Vad innebdr det att det dr ndringsfrihet i Sverige?

Joel, Matilda och tva av deras vinner ska starta ett aktiebolag. Det kravs 50 000 kronor
i startkapital och alla fyra bidrar med lika mycket. Hur mycket riskerar Joel att forlora om
aktiebolaget gdr i konkurs?
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Kapitel 5

Joel Hards syster Kajsa bor i en etta som hon hyr for 3 700 kronor i mdanaden. Hon tjdnar
I5 900 kronor i mdnaden efter skatt. Kajsa har ingen bil, men hon har en bdt. For att kun-
na kopa bdten tog hon ett bankldn pa 25 000 kronor till sju procents rdnta. Fyll i de intdk-
ter och kostnader nedan som du tror Kajsa hade férra mdnaden och rdkna ut hur mycket
hon fick over.

INTAKTER kr  KOSTNADER kr
Lon efter skatt Hushadllskostnader
Bostad:  hyra
hemforsdkring
Bdt: ldnerdnta
forsdkring
Klader
Nojen
Ovrigt: telefon
el
tidning
TvV
Summa Summa
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Kajsa kopte sin bat for 25 000 kronor. Hon har i dag 3 500 kronor pé lonekontot och 400
kronor i planboken. Hon har tva rdkningar som mdste betalas. Den ena dr medlemsavgiften
till Bollby IK pd 350 kronor och den andra dr pa 850 kronor for ett tdlt som hon har bestdillt
pad postorder. Fyll i Kajsas tillgdngar och skulder.

TILLGANGAR kr SKULDER kr
Kontanter Rdkningar
Lonekonto
Summa Summa
Bdt Bankldn
Totala tillgangar Totala skulder

Hur stor del av sina tillgdngar har Kajsa betalt sjdlv?
Rdknat i kronor:
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Kapitel 6

Varfor behover foretaget gora en redovisning varje dr? Namn tva skal.



Varfor berdknas nyckeltal?
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Forklara skillnaden mellan en direkt och en indirekt kostnad.

Att ta reda pa under din APL:
Gick "ditt” foretag med vinst eller forlust forra daret?



Kapitel 7

Vilka dr de vanligaste loneformerna inom motorbranschen?

Matilda har ackordslon. Hon utfor ett arbete, som normalt ska ta fyra timmar, pa tre
timmar. Hennes penningfaktor har faststdllts till 70 kronor. Vad blir hennes timfértjanst?

Att ta reda pa under din APL:
Vilka loneformer anvdnds pa "ditt” foretag?
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Kapitel 8

Varfar dr det viktigt att meddela kunderna om det tillkommer ytterligare reparationer?

Att ta reda pa under din APL:
Beskriv steg for steg vad som hdnder frdn det att en kund kommer in i verkstaden till det att

den hdmtar sin reparerade bil.

Ta fram ett av verkstadens listtidverk och kontrollera vilken tid som dr anslagen for byte av
bromsbeldgg.

Fordon:



Kapitel 9
Vad ska det sta i en affdrsplan?

Att ta reda pa under din APL:
Har foretaget ndgon affdrsplan? | korta drag, vad innehdller den?
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