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Forord

I denna rapport analyserar vi hur transportndringens behov av arbetskraft utvecklas
fram till ar 2035. Analysen synliggor transportndringens Iangsiktiga rekryteringsbehov
vilket dr av stor betydelse for det fortsatta arbetet med att utveckla branschen.

Vi hoppas att rapporten stimulerar till samtal om framtida satsningar som bdttre
moter transportndringens rekryteringsbehov och ddrmed, i forldngningen,

dven bidrar till fortsatt samhdllsutveckling.

Allt fler 6nskar information om hur transportniring-
ens rekryteringsbehov utvecklas 6ver tid. Frage-
stillare dterfinns inom politiken, bland myndigheter
och 1 utbildningssystemet liksom inom det arbets-
marknadspolitiska omradet.

Pa senare dr har uppfattningen om att den tekniska
utvecklingen kommer att 16sa transportnaringens
rekryteringsbehov fitt fotfiste. Bland annat har hén-
visningar dterkommande gjorts till konsekvenserna
av digitalisering, elektrifiering och till sjilvkérande
fordon av olika slag — fordon som dr smarta nog att
reparera sig sjilva genom mjukvaruuppdateringar.
Denna rapport slir fast att det inte stimmer. Att
transportniringen ér stadd 1 f6rindring rader ingen
tvekan om. Men den tekniska omstillningen dndrar
inte pa forhallandet att transportniringen fortsétt-
ningsvis kommer vara personalintensiv. 1 rapporten
konstateras att efterfragan pa personal med ritt kom-
petens kommer att vara stark dven i framtiden. Att
tillfredsstilla det rekryteringsbehovet dr dirfér cen-
tralt fr ett fungerande transportsystem. Misslyckas
vi med det sa stannar Sverige.

Vi har i rapporten valt att lyfta behoven fram till
2035 £6r att kunna svara pa hur transportniringens
rekryteringsbehov langsiktigt forvintas utvecklas.
Slutsatserna i rapporten hoppas vi kunna tjana som
ingangsvirden i dialogen om framtida satsningar
avsedda att battre méta transportniringens rekryte-
ringsbehov.

HUI Research har skrivit rapporten pa uppdrag av
Transportféretagen och ansvarar ddrmed f6r inne-
hallet. Rapportens slutsatser ar dirfér HUI Researchs
med undantag f6r avsnitt 5 som redovisar Transport-
foretagens forslag till atgirder for att bittre kunna
moéta den foérvintade utvecklingen.

Forutom undertecknad har Tomas Tarnfors,
branschutvecklare deltagit 1 rapportarbetet. Var
kollega Lena Engstrand har formgivit rapporten.

Caj Luoma
Chef kompetensforsorjning, Transportféretagen
Stockholm i juni 2022
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Om rapporten

Denna rapport beskriver ridande och framtida rekryteringsbehov i transportniringen, med prognoser
fram till 2035. Rapporten ir skriven av HUI Research, pa uppdrag av Transportforetagen. Metoden
bestir av tre delar: desk research, dataanalys och en intervijustudie.

For att byggea en stabil grund f6r rapporten genomférdes desk research. Rapporter, artiklar och annat
material sammanstilldes och analyserades for att bygga en forstaelse f6r transportniringen och de fram-
tidsutmaningar som denna star infér. Genom intervjustudien samlades ytterligare material in genom tips
pé relevanta rapporter och artiklar fran intervjudeltagare.

Dataanalyserna har frimst utgatt fran registerbaserad arbetsmarknadsstatistik fran Statistiska Centralby-
ran. Statistiken omfattar antalet forvirvsarbetande inom transportndringen (definierat som SNI-koderna:
19.2, 45, 49-53, 77.1, 77.33-4 samt 85.53) mellan dren 1993 och 2020. Utifrin denna statistik har HUI
tagit fram prognoser som estimerar hur antalet forvirvsarbetande kan férvintas utvecklas framéver.
Prognoserna har tagits fram med hjilp av en ARIMA-modell. Modellen applicerades pa totalt antal f61-
virvsarbetande samt olika parametrar sdsom: alder, utbildning och fédelseland. Utdver detta har statistik
for exempelvis korkortsinnehav och utbildningsutbud tagits fram for att ytterligare underbygga analysen.

For att komplettera det kvantitativa arbetet genomférdes dven en intervjustudie. Genom denna studie
fangades perspektiv frin f6ljande malgrupper:

*  Medlemsforetag
* Branschrepresentanter
* Experter inom teknikskiften och kompetensforsorjning kopplat till transportnaringen

Intervjuerna var semistrukturerade och berérde transportniringens plats i niringslivet idag och framat,
teknikskiftet som transportniringen star infér samt i vilken utstrickning och pé vilka sitt dessa faktorer
kan komma att paverka kompetensbehovet. Med hjilp av intervjuerna presenterar rapporten en nyanse-
rad bild av framtidens rekryteringsbehow.




Avsnitt |

Transportnaringen idag
och imorgon

Sambhallet ar beroende av en fungerande och effektiv transportnaring. Utan transporter skulle inga varor levereras, varken foretag
eller manniskor emellan. Inga dack hade bytts, inga resor hade genomforts och det hade varit svart att ta sig till arbete eller skola.
Transporterna mojliggor inte bara att samhallet fungerar utan bidrar aven till dess utveckling och tillvaxt.

Detta avsnitt redogor for transportnaringens roll i samhallet och hur naringen kan komma att utvecklas fram till 2035.



Transportnaringens roll i samhillet

Transporter dar naringslivets
blodomlopp

Transportndringen dr en av ndringslivets hornstenar. Den stdr for over 4 procent
av Sveriges totala BNP och sysselsdtter over 300 000 individer.

En effektiv och funktionell transportniring dr en forutsittning fér att samhillet och vardagen ska funge-
ra, vare sig det handlar om transportbirare i luften, pd vattnet eller pa land, f6r export eller import.
Transportndringen dr involverad 1 manga delar av samhillet: bilkép, resor i kollektivtrafiken och flygresan
utomlands. Aven kérkortslektioner har med transportniringen att géra.

Under 2020 stod transportndringen fér mer dn 4 procent av Sveriges BNP, och nirmare en tiondel av
samtliga niringsgrenars foradlingsvirde.! Under det senaste decenniet (2009-2019) har transportniring-
ens bidrag till BNP 6kat med 52 procent.

Transportndringen har inte bara stor inverkan pa den eckonomiska utvecklingen i sin helhet, andra sekto-
rer 1 ndringslivet nyttjar dessutom transportniringens produktion. Tillverkningsindustrin och jord-, skogs-
och fiskeindustrin nyttjar nistan en femtedel av all transportniringsproduktion i Sverige. Aven byggverk-
samhet respektive parti- och detaljhandel har stor anvindning av transportniringen och nyttjar
sammanlagt 17 procent av produktionen.

Eftersom transportniringen omfattar samtliga transportslag och dven f6rsiljning och reparation av
motorfordon ér det inte speciellt férvanande att ndringen nyttjar s mycket som 43 procent av sin egen
produktion. En stor del av transportniringen ticks dessutom inte av statistikunderlaget eftersom aktorer
inom till exempel tillverkning, byge och handel anvinder interna transporttjanster. Detta innebir att sek-
torn egentligen dr storre dn vad som framgir av rapporten.

Transportndringens funktion i samhillet 4r tydlig och framtidens digitala utveckling och miljéutmaningar
ir nagot som 1 stor utstrickning kommer att paverka branschens behov av personal med ritt kompetens.
Syftet med denna rapport dr att redogéra £6r vilka rekryteringsutmaningarna dr och hur dessa paverkar
transportniringen och dirmed sambhillet.

! Exklusive: finans- och férsikringsverksamhet, offentlig forvaltning och forsvar, férvarvsarbete i hushall och verksamhet vid interna-
tionella organisationer

Tabell I.Transportniringen i siffror 2020

Antal foretag

58 463

Nettoomsattning

|1 068 839 mnkr

Foradlingsvarde

210 618 mnkr

Andel av BNP

4,2%

Antal forvarvsarbetande

318 187

Kalla: SCB (Foretagens ekonomi, nationalrakenskaperna och RAMS)



Transportndringens roll i samhallet

Diagram |.Andelen av av transportniringens produktion som anvands av
andra nidringar i Sverige, 2019 2
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Transportnaringens roll i samhallet

Transportndringen strdcker sig langt
ut i samhallet

Transportndringen dr en bred ndring, med delbranscher som sysselsdtter en betydande del av Sveriges forvdrvsarbetande.
Storst dr landtransport som sysselsdtter over 40 procent av transportndringens forvdrvsarbetande.

Ar 2020 hade transportndringen strax éver 318 000 forvirvsarbetande och stod for Landtransporter samt handel och reparation av motorfordon stir f6r ndstan
0,4 procent av det totala antalet forvirvsarbetande i Sverige. Minga féretag i andra tre fjirdedelar av transportniringens forvirvsarbetande.

branscher har interna transporttjinster, vilket innebir att niringen egentligen ér

storre an vad som framgar av underlaget.

Diagram 2.Antal forvdrvsarbetande inom transportnaringen samt ett urval andra branscher, 2020 Diagram 3.Antal forvdirvsarbetande inom transportniringen uppdelat pa bransch, 2020
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Transporterna okar

Transporterna okar i takt med Sveriges
ekonomiska tillvaxt

Transportarbete har historiskt sett utvecklats i takt med eller snabbare dn den ekonomiska
tillvaxten. Enligt Trafikverkets langtidsprognoser kommer efterfragan att vara fortsatt stark.
Myndighetens prognoser ger en sammanlagd tillvdaxttakt om 29 procent mellan daren 2022

och 2040.

Bland de viktigare aspekterna som péaverkar efterfra-
gan pa transportarbete aterfinns néringslivets ut-
veckling och ett lands befolkningstillvixt. Det finns
ingen storre anledning att tro att nigot av detta
kommer att utvecklas negativt i Sverige under de
kommande 15 dren. Bortser vi fran utvecklingen
under coronapandemin har dven den svenska turist-
niringen, som ocksa dr en transportanvindande
niring, 6kat stadigt under det senaste decenniet och
antalet gistnitter har haft en arlig genomsnittlig
okning pa 3 procent.* Ett utdkat behov av transpot-
ter framover ar darfor att rakna med.

Transportarbete har historiskt sett utvecklats i takt
med den ekonomiska tillvixten. Persontransporter-
na har under flera decennier till och med 6kat gente-
mot BNP-tillvixten. En fortsatt positiv utveckling
for persontransporterna dr dven vad Trafikverkets
langtidsprognoser fram till 2040 férutspar. Enligt
dessa kommer persontransporterna att 6ka med
runt 1,1 procent per ar, vilket innebir en 6kning
med 22 procent mellan 2022 och 2040.

*Pa grund av forandrade insamlings- och bearbetningsmetoder i
statistiken har den senaste metodens siffror applicerats pa den
genomsnittliga tillvixten fran de tidigare aren.

*Tillvaxtverkets drliga tillvixtdata for antal gastnatter
*Trafikanalys — lastbilstrafik (2021)

Godstransporterna har i flera decennier kat 1 takt
med BNP-utvecklingen och enligt Trafikverkets
langtidsprognos kommer detta att fortsitta med

en takt pd 1,8 procent per ar, vilket resulterar i en
38-procentig utveckling mellan 2022 och 2040. Bara
mellan 2020 och 2021 6kade godstransportarbetet
med 10 procent.®

Trafikverkets lingtidsprognoser har i stor utstrack-
ning baserats pa Konjunkturinstitutets ckonomiska
utvecklingsscenarion samt antaganden rérande poli-
tiska beslut dir bland annat det klimatpolitiska
ramverket betraktas som beslutad politik. Det inne-
bir att transportarbete kommer att fortsdtta utveck-
las starkt dven med hidnsyn tagen till dess nuvarande
klimatpaverkan. Sammantaget prognostiseras totalt
en 29 procentig 6kning i transportarbete (person-
och godstransporter).

Ett aktuellt orosmoln idr dock stigande oljepriser
och inflation som sjélvfallet har stor inverkan pa
transporter. Trots allt fler framsteg i elektrifieringen
av fordonsflottan kommer transportnaringen fort-
satt att vara beroende av olja som drivmedel. Pa
grund av de geopolitiska férindringar som setts
under inledningen av 2022 4r liget 4n mer oklart nir
det giller oljeprisets framtida utveckling,

Diagram 4.Transportarbete och BNP 1950-2019, index 100= ar 1950°
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Diagram 5.Trafikverkets prognostiserade transportvolymer 2017-2040
(person- respektive godstransporter)
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Transporterna okar

Finns forutsattningarna for att mota framtidens
transportvolymer?

Okande transportvolymer krdver en fungerande infrastruktur. Redan idag finns en underhallsskuld i forhallande till var infrastruktur, och den ser ut
att vdxa for varje ar. Med en ofordndrad underhdllsbudget kan denna skuld komma att uppga till sG mycket som 54 miljarder kronor ar 2031,
vilket kommer att skapa svdra utmaningar for framtidens transportndring.

Okade transportvolymer behéver en fungerande infra-
struktur med tillrdckligt underhdll och tillrdckliga investe-
ringar. I en rapport fran Transportforetagen 2022°
beskrivs att om underhéllsbudgeten £6r vigunderhall inte
utokas riskerar vi att femdubbla underhallsskulden pa tio
ar och markant underminera infrastrukturen i Sverige.
Om nuvarande underhallsbudget fér vigbeliggning
kvarstar kan underhallsskulden f6r vignitet gé fran cirka
11 miljarder kronor 2021 till hela 54 miljarder dr 2031.7

For att ticka underhéllsbehovet for vara befintliga vigar
och samtidigt effektivt sinka skulden behévs, enligt rap-
porten, en arlig budget pa runt 7,6 miljarder kronor. For
att bibehalla nuvarande kvalitet maste budgeten ligga pa
1 snitt 5,3 miljarder kronor per ar.

Tabell 2. Antagen budget for vagunderhall 2020-2030

Ska ytterligare transportvolymer befinna sig pa det svens-
ka vignatet behdvs underhll och infrastrukturinveste-
ringar som tillater det. Speciellt om utvecklingen kriver
omstillning bade till en allt mer elektrifierad fordonsflotta
och till en viss del autonom sidan. Dessa siffror beror
dessutom endast vagtrafik. Underhiéllsskulden 4r betydan-
de dven nir det giller jarnvigsnitet. Om uppsatta klimat-
mil och 6kade transportvolymer pa vignitet ska kunna
uppnas férutsitter det en infrastruktur som underhalls
och byggs ut for att mota de framtida behoven.

Diagram 6. Utokad underhallsskuld, i mdkr, antaget oférandrad
underhallsbudget for det svenska vagnatet 2021-203 |
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Kalla: Transportforetagen “Langsiktiga effekter av ett underfinansierat
vagunderhall (2022)”

Budgetpost 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Basunderhall 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Belidggning 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Vidgar pa landsbygden 500 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Barighetsforstirkning 0 0 0 0 0 500 500 500 500 500 500

“Transportforetagen “Langsiktiga effekter av ett underfinansierat vagunderhall (2022)”
’I berakningarna ir lagtrafikerade vigar exkluderade. Skulderna ar darfor exklusive kostnaden for detta underhall. Till exempel uppskattas underhallsskulden for vagnatet 2022 ligga pa 17,3 miljarder kronor nar lagtrafikerade
vagar inkluderas. Den arliga skulden bér siledes vara hogre och dirmed budgetbehovet.



Avsnitt 2

Framtidens
kompetensutmaningar

Transportnaringen star infor ett antal utmaningar inom kompetensforsorjning och rekrytering. Genom att prognostisera
hur transportnaringen kan komma att se ut i framtiden far vi en tydligare bild av utmaningarna. Har presenteras dessa
framtidsprognoser med sikte pa hur transportnaringens arbetskraftsbehov ser ut fram till ar 2035
om utvecklingen fortsatter som den gjort historiskt.



Prognoser for transportndringen fram till 2035

Ar 2035 prognostiseras transportndringen

sysselsatta over 343 000 personer

Sysselsdttningsprognosen visar att antalet forvdrvsarbetande inom transportndringen forvdntas 6ka stadigt framaver.
Ar 2035 kan det vara sG mdnga som 343 000 sysselsatta i ndringen. Det innebdr en 6kning med minst 25 000 forvdrvsarbetande jamfort med ar 2020.

Antalet férvirvsarbetande inom transportniringen
har historiskt sett haft en relativt stark men volatil
utveckling. Kraftiga nedgangar i kriser har f6ljts av
starka tillvixtstider. HUI har med utgiangspunkt i
SCB:s RAMS-statistik gjort en prognos over f6rvirvs-
arbetesutvecklingen 1 transportniringen 2020 till 2035.
Prognosen har gjorts med hjilp av en autoregressiv
integrerad modell® som baserar utvecklingen pa de
samband som 4terfinns i dataserien mellan dren 1993
och 2019. Modellen tar siledes inte hinsyn till ndgra
andra framtida prognosantaganden. Den riknar till
exempel inte med klimatmal eller 6kande teknisk
utveckling sisom automatisering, digitalisering, elektri-
fiering eller andra liknande faktorer. Sett till denna
sysselsittningsprognos kommer den genomsnittliga
utvecklingen framat att ligga pa 0,51 procent per ar,
vilket dr strax under den genomsnittliga tillvixten
mellan 1993 och 2019 som ldg pa 0,58 procent. Under
perioden var tillvixten starkast mellan 1993 och 2006
och svagare mellan 2009 och 2019.

Sysselsittningsprognosen visar pa att det ar 2035
kommer att finnas ytterligare 25 000 sysselsatta inom
transportniringen. Detta dr huvudscenariot 1 rappor-
ten och vad alla prognosunderlag senare i rapporten

hinvisar till. Ytterligare ett antal sysselsittningsprog-
noser har gjorts med samma modell, fast med bryt-
ningar pa exempelvis dlder, kon fédelseland och
utbildning. Detta for att ge en si nyanserad bild som
méjligt av hur sysselsittningsutvecklingen i transport-
niringen kan komma att se ut framéver.

Transportndringen star nimligen inf6r ett antal stora
utmaningar saisom klimatomstillningar, utékade kom-
petensbehov, en hog andel aldre 1 arbetsstyrkan och
minskade antal individer med C- och D-korkort, vilket
kommer att férstirka svarigheten att hitta ritt kompe-
tens. Det finns en problembild nir det giller antalet
torvirvsarbetande, rekryteringsbehoven, niringens
utmaningar och samhillets utékade behov av trans-
porter. I kommande avsnitt kommer transportniring-
ens betydelse for arbetsmarknaden att konkretiseras
utifran hur det ser ut 1 nuldget och prognostiseras att
se ut gillande bland annat utbildning, kompetens och
rekrytering,

Diagram 7.Antal forvarvsarbetande i transportnédringen, 1993-2035
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Kalla: SCB (Rams) och HUI Research (prognos)

8Modellen baseras pa samband fran historiskt utfall och letar trender for att prognostisera framtida utveckling. En algoritm testar ett stort antal modeller och
viljer lagst AIC, som estimerar prediktionsfel, och bast MLE, maximum likelihood estimation, som ger parametrar med hogsta sannolikhet for att producera
observerad data. Ar 2020 har anvants for att applicera prognosens tillvaxttakt for att pa ett bittre sitt spegla verkligheten och en langsam atergang till en

normalutveckling efter coronapandemin.



Prognoser for transportndringen fram till 2035

Andra prognosscenarion innebar ytterligare
rekryteringsbehov

Alla tre scenarierna visar att det finns ett behov av fler forvdrvsarbetande i transportndringen, men ocksa att det finns en stor sannolikhet for
ett underskott av forvdrvsarbetande dr 2035 om tillgangen inte utvecklas i takt med transportbehoven och den ekonomiska tillvédxten.

Den modellerade sysselsittningsprognosen for behovet av
forvirvsarbetande 1 transportniringen baseras pa syssel-
sittningsutvecklingen fran 1993 och framat. Om vi ser till
antaganden om hur transportvolymerna och den ekono-
miska tillviaxttakten forutsitts 6ka, vilket bide Trafikver-
ket och Finansdepartementet gor 1 sina prognoser, kan det
krivas fler férvirvsarbetande dn vad sysselsittningsprog-
nosen ticker. I sd fall uppstar ett sysselsittningsgap. For
att illustrera detta har tva tillvixttal jimforts med progno-
sen; Finansdepartementets férvintade BNP-tillvixt enligt
lingtidsutredningen (2019) samt den genomsnittliga
tillvixttakten £6r gods- och persontransportvolymer i
Trafikverkets langtidsprognoser (2020).

Om antalet potentiella arbetstillfillen skulle utvecklas 1
takt med BNP-tillvixten uppstar ett gap pa nistan 85 000
forvirvsarbetande 1 jimforelse med sysselsittningsprog-
nosen. Denna prognos har en hog tillvaxttakt och férut-
sitter att antalet arbetstillfillen 6kar med 2,0 procent per

ar. Den historiskt starkast vixande perioden for antalet
térvirvsarbetande motsvarar en drlig 6kning pa 1,7 pro-
cent (1993-2000), sa det dr inte omdijligt att behoven skul-
le kunna 6ka i en sddan takt 6ver en lingre tid. Utgar vi
fran Trafikverkets prognoser Gver transportarbeten, som
ar nagot mer direkt knutna till arbetstillfillen {61 trans-
portniringen, far vi en genomsnittlig arlig tillvixt pa

1,45 procent och ett potentiellt sysselsittningsgap pa
nastan 52 000 forvirvsarbetande.

Nigot som kan antas paverka storleken pd dessa gap de
kommande 13 aren dr teknisk utveckling och effektivise-
ring, men dven om behovet halveras kvarstar ett gap pa
25-40 000 torvirvsarbetande. Transportniringens kom-
mande teknikskifte kan kriva ett utékat kompetensbehov
nir gammal och ny teknik ska samexistera, dvs det skapar
en efterfragan pa dnnu fler medarbetare Detta diskuteras
yttetligare i rapportens tredje kapitel. Foér att méta framti-
dens utmaningar, transportbehov och potentiella syssel-

sittningsgap behéver transportniringen ett utdkat tillskott
av forvirvsarbetande med ritt férutsittningar och
kompetenser.

Diagram 8.Tre prognostiserade scenarion kring
sysselsdttning i transportnaringen, 2020-2035
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Kalla: SCB (Rams) och HUI Research (prognos)

Tabell 3.Tre scenarion for den framtida sysselsdttningen i transportndringen Tillvixttakt Antal sysselsatta i Rekryteringsbehov av forvarvs-
2020-2035 transportniringen ar 2035 arbetande i forhallande till 2020
Scenario | Modellerad prognos for sysselsittning i transportnaringen 0,51% 343 300 25 000
Scenario 2 Genomsnittlig tillvaxttakt, gods- och persontransport 1,45% 77 000
- Transportvolymer (gods) 1,8% 394 900
- Transportvolymer (person) 1,1%
Scenario 3 Genomsnittlig BNP-tillvaxt 2,0% 428 200 110 000




Framtidens arbetskraft: Aldersstruktur

Sveriges aldrande befolkning gor avtryck
i transportndaringen

Allmdnt dr en allt mer aldrande befolkning att vdnta - vi lever ldngre och fdrre fods. Prognoserna for dldersstrukturen inom transportndringen visar
pa en liknande trend. Ddr allt storre andel sysselsatta kommer vara i 6vre medeldldern, det vill sdga dldre dén 55 ar.

Den demografiska strukturen i Sverige férindras. Fram
till 2030 raknar SCB med att dldersgruppen 6ver 80 ar
kommer att 6ka med en kvarts miljon. Regeringen riknar
med att en fjirdedel av befolkningen dr dldre dn 65 ar
2030. Det 4r inte bara si att vi blir dldre och att medel-
aldern Okar utan det f6ds aven firre barn och vi har
genomsnittligt mindre familjer. Att allt farre arbetsfora
unga ska ta hand om allt fler dldre dr ett problem med
manga konsekvenser.

For transportniringen, som under de nidrmaste drtiondena
star infor ett utdkat behov av férvirvsarbetande, potenti-
ella sysselsittningsgap och klimat- och digitaliseringsom-

Diagram 9. Aldersstruktur inom transportniringen 2020 och 2035
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Kalla: SCB (Rams) och HUI Research (prognos)

stillningar, dr en dldrande arbetsfér befolkning ett aktuellt
amne. Idag f6ljer niringens aldersstruktur trenden i resten
av sambhiillet ddr dldre utgor en allt stérre del av antalet
torvirvsarbetande. Det ér till och med si att transport-
niringen ligger 6ver snittet vad giller aldrarna 55-64 ar
och under snittet ndr det giller de yngre dldersgrupperna,
forutom 16-24 ar.

Pi sikt kommer den nuvarande aldersstrukturen att for-
andras och en allt storre andel forvirvsarbetande kommer
att vara dldre. Utan ndgra férindringar prognostiseras
aldersgruppen 55-74 ar sta f6r en tredjedel av alla f61-
virvsarbetande inom transportniringen medan andelen
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Kalla: SCB (Rams)

unga kommer att f6rbli densamma, pa grund av det
ut6kade antalet arbetande. Det stora segmentet, med
arbetstagare i aldrarna 25-54, kommer sakta men sikert
att krympa nir fler passerar 55-arsstrecket medan firre
flédar in fran aldersgruppen 16-24 ar.

Portsitter utvecklingen enligt sysselsittningsprognosen
riskerar dirfor transportniringen att i allt storre utstrick-
ning tvingas forlita sig pa en allt mer dldrande arbetsstyr-
ka. For att motverka detta behdver néringen fa in ytterli-
gare arbetskraft fran dldersgruppen 16-24 och utoka
rekrytering fran den arbetsfora dldersgruppen 25-54.

Diagram 10. Aldersstruktur inom transportniringen och niringslivet 2020
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Framtidens arbetskraft: Integration

Transportndringen som motor for integration

Transportndringen ligger over snittet vad gdller antalet sysselsatta med europeisk- eller utomeuropeisk bakgrund. 2020 var en fjdrdedel av transport-
ndringens forvdrvsarbetande utrikesfédda och prognosen pekar pa en fortsatt 6kande andel for denna grupp.

Andelen sysselsatta inom transportniringen som dr fédda
utomlands har 6kat markant under de senaste aren. Trans-
portniringen ligger Gver snittet nir det kommer till
andelen forvirvsarbetande utlandsfédda, vilket tyder pa
att branschen ér en integrationsmotor med en positiv
inverkan pd utanforskapet i det svenska samhillet. Jamfor
vi med niringslivets samtliga férvirvsarbetande har trans-
portniringen en fem procentenheter hogre andel utlands-
fédda dn snittet. Betydligt hogre dn till exempel bygg-
sektorn, som didremot har en hég andel arbetande fédda i
6vriga Europa. Vird och omsorg (inte sjukvird) samt
hotell- och restaurangbranschen ir tva integrations-
motorer som har lyckats bittre 4n transportniringen nir

Diagram | |1.Andelen forvirvsarbetande uppdelade pa fédelseland och bransch, 2020

det kommer till utomeuropeiskt f6dda. Samtidigt r trans-
portndringen en relativt kompetenskrivande niringsgren
nir det kommer till utbildning och behdrigheter, men
branschen har trots det varit mycket effektiv nir det giller
att pd kort tid sitta utrikesfédda i arbete. Transportniring-
en dr den tredje storsta integrationsmotorn i svenskt
niringsliv.

2015 stod utrikesfédda f6r 19 procent av transport-
niringens forvirvsarbetande och ar 2020 var andelen

25 procent. Pd fem ar lyckades niringen 6ka andelen
utrikesfédda forvirvsarbetande med totalt sex procent-
enheter. Prognosen pekar pa en fortsatt hdg sysselsittning
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dir andelen forvirvsarbetande utlandsfodda 6kar fran

25 till 32 procent mellan 2020 och 2035. Fédda utanfér
Europa kommer att ha starkast tillvixttakt och sta for sex
av dessa sju procentenheter. Utrikesfédda kan alltsa
komma att utgéra en tredjedel av transportniringens
arbetskraft 4r 2035.

Utvecklingen i transportniringen ligger 1 linje med reger-
ingens 6vergripande mal f6r att motverka segregation och
langtidsarbetsléshet, som 1 hogre utstrickning drabbar
utrikesfédda. Transportniringen 4r redan en viktig del 1
detta arbete och prognosen tyder pa att den kommer att
fortsitta vara det.

Diagram |2.Andelen forvirvsarbetande inom transportnaringen uppdelade pa fédelseland

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mFodda i Europa  mFodda i vriga varlden

Kalla: SCB (Rams) och HUI research (prognos)



Framtidens arbetskraft: Integration

Andelen anstallda med utlandsk bakgrund fortsatter oka

Enligt prognoser kommer andelen forvdrvsarbetande inom transportndringen som dr fodda utanfor Europa att ha en genomsnittlig tillvaxttakt pa
2,7 procent per dar. For fodda i 6vriga Europa dr motsvarande 6kningstakt 1,5 procent.Tillvdxtokningen for utrikesfodda under perioden 2020 till 2035

berdknas uppga till hela 40 procent.

Sysselsdttningsprognoserna for antalet utrikesfédda verk-
samma inom transportndringen visar pd att den dven fort-
sittningsvis kommer att vara viktig for integrationen i
Sverige.

Andelen férvirvsarbetande fédda utanfér Europa har
snabbast tillvixttakt med ett genomsnitt pa 2,7 procent
per ér, vilket innebdr en 6kning fran cirka 49 000 till

71 000. En 6kning som g6r att utomeuropeiskt fédda pa
egen hand kommer att utgéra var femte forvarvsarbetan-
de i transportndringen 2035. Gruppen utrikesfédda inom
Europa kommer ocks4 att fortsdtta vixa, om dn inte i

Diagram |3.Antal forvirvsarbetande fédda i Sverige, 1993-2035
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Kalla: SCB (Rams) och HUI research (prognos)

samma takt. Genomsnittsutvecklingen ligger pa 1,5 pro-
cent per ar. Den utrikesfédda arbetstéra befolkningen ér i
genomsnitt yngre dn den svenska och kan dirmed bidra
till en minskad dlderseffekt om man fortsatt attraherar fler
fran dessa grupper.

Samtidigt som andelen utrikesfédda 6kar kommer ande-
len sysselsatta som dr fodda 1 Sverige, enligt prognosen,
att minska med 0,17 procent per ar som en konsekvens av
att arbetstagarna dldras och successivt gar i pension
samtidigt som inflédet av unga minskar.

Om utvecklingen fortgar som prognostiserat kommer de
utrikesfodda att vara extremt virdefulla f6r transport-
niringen, inte bara ur ett integrationsperspektiv utan dven
ur rekryteringssynpunkt. I och med niringen star infér
manga framtida rekryterings- och kompetensutmaningar
samt en sjunkande andel férvirvsarbetande fédda i Sveri-
ge blir de utrikesféddas vikt 4n mer pataglig. Det kommer
darfor att vara fortsatt viktigt att ge utrikestédda méilig-
heten att rekryteras till transportniringen. Om naringen
fortsatt kommer att behéva férlita sig pa denna grupp
som en primir rekryteringsbas maste forutsittningarna
tor detta finnas pé plats.

Diagram |4.Antal forvirvsarbetande inom transportndringen fodda utanfor Sverige, 1993-2035
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Framtidens arbetskraft: Korkort

Fdrre unga investerar i korkort

Andelen arbetsfora individer med korkort har minskat med 6 procentenheter sedan 1990, med storst tapp i dldersspannen 18-24 ar och 25-44 ar.
Att ha korkort dr en viktig inkorsport till arbetsmarknaden, sdrskilt till transportndringen.

Trenden for andelen korkortsinnehavare i den arbetsfora
befolkningen 6kade fram till i mitten av 2000-talet £6r att
sedan minska. Ar 2020 hade 78 procent av den arbetsfora
befolkningen kérkort. Innehavet var ldgst bland unga vux-
na, 18-24 dr, och bland individer i aldersgruppen 25-44 ar.
Detta ir till viss del en befolkningsékningsfaktor, antalet
kérkortsinnehavare har 6kat 6verlag men inte i takt med
befolkningen och dirfdr uppstar ett tapp vad giller ande-
len som har korkort. En oroande trend eftersom befolk-
nings6kningen i sig medfor ett dkat behov av transporter
och forare.

Diagram 15. Kérkortsinnehavare bland den arbetsféra befolkningen per aldersgrupp, |1980-2020.

Kalla: SCB och Transportstyrelsen

Kérkort dr en inkérsport till arbetsmarknaden, speciellt i
transportndringen. Det finns fa jobb dir ett kérkort inte
ir meriterande, speciellt i yngre dldrar. Mdnga jobb som
specifikt kriver kérkort har ofta fa andra krav pa erfaren-
heter, det vill sidga instegsjobb, vilket gér korkortet till en
potentiell inkérsport till arbetsmarknaden f6r individer
utan examen.” Om firre i den arbetsféra befolkningen har
korkort blir det svérare att rekrytera forare.

Ett samhille dir en mindre andel av befolkningen innehar
korkort maste ocksa 1 stérre utstrickning forlita sig pa all-
minna och kollektiva persontransporter. Néstan en fjirde-

Kalla: SCB och Transportstyrelsen

del av den arbetsfora befolkningen saknar idag méjlighet
att nyttja personbilstrafiken och om trenden fortsitter
kommer behovet av persontransporter att fortsitta 6ka.

Kérkortsinnehav édr en viktig forutsittning for infor-
skaffande av hogre kérkortsbehorighet, sasom C- och
D-kérkort, nagot det finns ett minskande antal innchavare
av. Om allt firre tar kérkort kommer behovet av person-
transporter, sisom buss, att 6ka samtidigt som det blir
svérare att rekrytera de behévliga kompetenserna bland
den arbetsfora befolkningen.

Diagram |6. Kérkortsinnehavare bland den arbetsféra befolkningen, 1980-2020.
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Framtidens arbetskraft: Korkort

Andelen med korkortsbehorigheterna C och D
har halverats pa 20 ar

Under de senaste tvd decennierna har andelen av den arbetsfora befolkningen som har korkort
for lastbil respektive buss, dvs kérkortsbehorigheterna C och D, halverats.'’ Detta utgér ett stort
problem for ett samhdlle och en transportndring ddr okade transportvolymer forvdntas.

En viktig forutsittning for att kunna tillfreds-
stilla den héga tillvixten av transportvolymer
som prognostiseras ar att det finns individer
med ritt kompetenser. Trots effektivisering
och digitalisering kommer minniskan att
utgora en stor del av logistikkedjan under
prognoshorisonten fram till 2035. Att det da
finns en negativ trend bade vad giller antal
och andel individer som har kérkortsbehorig-
heterna C och D ir oroande £6r bade niring-
en och samhillet. For att kunna sikerstilla en
fortsatt god ekonomisk utveckling och en till-
vixt av transportvolymerna behévs det fora-
re. Buss- och lastbilsndringarna dr dessutom
branscher som kommer att ha stora anstall-
ningsbehov under de kommande aren, runt

1 500 respektive 4 000 individer per ar."

Om den neditgiende trenden f6r korkorts-
behoérigheterna C och D fortgar kommer det
att bli svért for dessa branscher att rekrytera
forare.

For att kunna motverka trenden och for att
transportndringen inte ska std infér en under-
skott av behoriga forare behovs atgiarder for

att forse befolkningen med kérkort, specifikt
hégre nivaer sisom C- och D-kérkort didr
andelen behoriga bland den arbetsféra
befolkningen har halverats pa 20 ar.

Kvoten for antalet C- och D-koérkortsbehori-
ga per forvirvsarbetande 1 transportniringen
har minskat frin cirka fem till tre behoriga
mellan 2000 och 2020. Om dagens kvot, det
vill siga tre kérkortsbehoriga per forvirvs-
arbetande, forutsitts ricka for att sikerstilla
rekryteringsbehoven kommer ett tillskott pa
cirka 78 000 C- och D-forare att behdvas
fram till 2035. Den negativa trenden ér dock
stabil och antalet C- och D-kérkortsbehériga
kommer sannolikt att minska, inte 6ka. Om
den trenden bestir kommer kvoten att ligga
pd nirmare tva C- och D-kérkortsbehoriga
per forvirvsarbetande i transportniringen
och innebara cirka 733 000 C- och D-kor-
kortsbehdriga totalt. Det dr cirka 260 000
fiarre forare 4an 2020 inte 78 000 fler.

Diagram 17.Antal C- och D-kérkortsinnehavare och procentandel av den arbetsfora
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==Andel av den arbetsfora befolkningen med korkortsbehorighet C eller D (ho axel)

1%Beriakningarna omfattar totalt antal individer med korkortsbehorigheterna C, CE, D och DE korkort.
!Siffrorna ar baserade pa Transportforetagens rapport “Tempen pa bussbranschen” (2021) och TYAs Trendindikator for transportbranschen (2021).
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Framtidens arbetskraft: Utbildning

Fler elever valjer transportutbildningar och

etableras snabbast pa arbetsmarknaden

Under férsta halvan av 2010-talet minskade antalet elever pd gymnasieskolans fordons- och transportprogram.
Mellan 2015 och 2021 har antalet istdllet 6kat med 29 procent. Okningen beror pd att bade elevunderlaget och intresset for programmet har okat.

Mellan 2011 och 2015 fanns en nedétgiende trend i anta-
let elever pa fordons- och transportprogrammet. Sedan
dess har trenden vint och fler utbildas nu pa programmet
in for tio ar sedan. Detta ér till viss del en befolkningst-
rend, elevunderlaget pd gymnasiet har 6kat med 40 000
mellan 2015 och 2022, men dven intresset f6r program-
met har 6kat. Totalt sett har antalet elever pa fordons-
och transportprogrammet 6kat med 29 procent under de
senaste sex aren och programmets andel av alla elever
bland yrkesprogrammen 6kade med tva procentenheter,
vilket dr den storsta Okning bland alla yrkesprogram. Pro-
grammet har didrmed sett ett 6kat tillskott pd grund av

Diagram |8. Gymnasieelever pa fordons- och
transportprogrammet, 2015-202 1. Kalla: Skolverket
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==Andel fordons- och transportelever av samtliga yrkesprogramselever

bade ett storre elevunderlag och ett 6kat intresse bland
unga.

Att det finns ett 6kat antal studerande pd transportrelate-
rade yrkesprogram i gymnasieskolan 4r positivt och bidrar
till att méta bristen pd personal till £6ljd av ett 6kande
transportbehov. Samma trend ses dven pa kom- och
yrkesvux som sett en 52-procentig 6kning av antalet
clever mellan 2017 och 2020. Under samma period har
andelen som studerar motsvarande fordons- och trans-
portprogrammet pa komvux eller yrkesvux 6kat med

1,5 procent sett till de som totalt studerar pa ett mot-
svarande yrkesprogram.

Diagram 19. Kom- och yrkesvuxelever som har studerat minst
400 poang yrkeskurser med en inriktning motsvarande gymnasie-
skolans fordons- och transportprogram, 2017-2020. Kalla: Skolverket
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Elever som gatt en utbildning inom fordon eller transport
har den hégsta etableringsgraden pd arbetsmarknaden av

alla gymnasicutbildade ett ar efter gymnasicexamen.
Utbildningarna ér siledes ett sikert kort f6r anstillning
efter avslutade studier med nistan 70 procents etable-

ringsgrad ett dr efter examen. For utbildningar inom kom-
vux/yrkesvux var motsvarande siffra 58 procent 2019.

Diagram 20. Etableringsstatus per yrkesprogram ett ar efter
avslutade gymnasiestudier, 2019. Kalla: Skolverket
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Framtidens arbetskraft: Utbildning

Fler kvinnliga elever - en positiv trend for
transportndringen

Mellan 1993 och 2020 har andelen forvdrvsarbetande kvinnor i transportndringen minskat fran 29 till 20 procent. Ett 6kat kvinnligt elevunderlag
i gymnasieskolans transportrelaterade utbildningar och i vuxenutbildningen under senare ar kan dock bidra till en positiv utveckling i framtiden.

Antalet kvinnliga gymnasieelever pa fordons- och trans-
portprogrammet har nistan dubblerats mellan 2016 och
2022. Fran 1 740 till 3 009 elever, en 73-procentig 6kning,
Okningen beror delvis pa att det totala elevunderlaget har
Okat, men det finns aven ett 6kat intresse bland kvinnor
da andelen kvinnliga elever har 6kat med 5,5 procenten-
heter under perioden. Kvinnliga elever uppgick till nidstan
en fjirdedel av antalet studerande pé fordons- och trans-
portprogrammet 2022. Okningen ir betydligt starkare in

Diagram 21.Antal kvinnliga elever pa nagra gymnasiala
yrkesprogram, 2016-2021. Kalla: Skolverket
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pé andra yrkesprogram och en positiv utveckling ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Att fler kvinnor studerar pa fordons- och transportpro-
grammet dr viktigt dd antalet kvinnliga forvirvsarbetande
inom néringen har minskat fran nistan en tredjedel av den
totala andelen forvarvsarbetande ar 1993 till en femtedel
ar 2020. For att undvika att transportnaringen halkar efter
i jamstalldhetsarbetet behovs ytterligare satsningar f6r att

Diagram 22.Andelen kvinnliga & manliga forvirvs-
arbetande i transportndringen 1993 & 2020 . Kalla: SCB
(Rams)
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rekrytera och inspirera kvinnor att i hdgre utstrickning
vilja utbildningar med transportinriktning. Framsteg har
gjorts dd andelen kvinnliga studenter vixer kraftigt i
jamforelse med andra gymnasiala yrkesprogram. Liknande
satsningar for att 6ka antalet kvinnor kan komma att
behévas vad giller till exempel kérkortstagande och
yrkeshogskolor.

Diagram 23.Antal & andel kvinnliga elever pa kom- och
yrkesvuxprogram som har studerat minst 400 poang yrkeskurser
med en inriktning motsvarande gymnasieskolans fordons- och trans-
portprogram, 2017-2020. Kalla: Skolverket
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Framtidens arbetskraft: Utbildning

Fler med eftergymnasial examen arbetar
i transportndringen

Antalet forvdrvsarbetande med hégre utbildning inom transportndringen 6kar. Individer med
eftergymnasial examen har blivit en viktig del av rekryteringspoolen for ndringen. 2035 prog-
nostiseras ndrmare en tredjedel av de forvdrvsarbetande ha en eftergymnasial examen.

Antalet studerande pa transportrelaterade utbildning-
ar pd komvux/yrkesvux och gymnasieskolan har 6kat
under de senaste dren, vilket dr positivt med tanke pa
de potentiella sysselsittningsgap som ska fyllas. Ut6-
ver det finns en tydlig trend och prognos dir andelen
forvirvsarbetande med eftergymnasial examen 1
niringen 6kar. Inom eftergymnasial utbildning ingar
bland annat hogskolor och yrkeshdgskolor. Andelen
med eftergymnasial examen prognostiseras ¢ka frin
var femte forvirvsarbetande till var fjirde de kom-
mande 15 aren. Det innebir en prognostiserad
okning pa cirka 22 000 férvirvsarbetare med efter-
gymnasial examen.

Eftergymnasial examen har sedan 90-talet haft en
mer framtridande roll i rekryteringen till transportné-
ringen. Andelen verksamma forvirvsarbetande med
eftergymnasial examen har 6kat med 11 procent-
enheter mellan 1993 och 2020 och gatt fran cirka

30 000 forvirvsarbetande till 70 000 under samma
period. Yrkeshogskolor ger dessutom behérigheter
och kompetenser som ir anpassade efter de bransch-
specifika behoven och ir dirfor ett viktigt verktyg for
att aktivt tillfredsstilla framtida kompetensutmaning-
ar. Att transportniringen redan har en 6kad andel

anstallda med eftergymnasial examen ér en trend som
miste bevaras da en 6kad digitalisering kommer att
kriva kompetenser inom till exempel systemveten-
skap och programmering.

Ett ut6kat antal yrkesutbildade, vare sig fran hégskola
eller arbetsmarknadsutbildningar, ger transportni-
ringen en storre pool att rekrytera individer fran. Det
okar dven moijligheten att fanga upp personer som
dnnu inte har etablerat sig pa arbetsmarknaden. Bland
dessa finns ett stort antal utrikesfédda, en viktig
rekryteringsgrupp for transportniringen.

Ett annat tydligt monster dr att andelen anstillda med
férgymnasial utbildning minskar stadigt medan ande-
len anstillda med eftergymnasial examen ¢kar. Detta
tyder pa att kompetenshéjande utbildning, gymnasial
eller eftergymnasial, 4r en forutsittning for att vara
sysselsatt inom transportndringen. Utbildningssats-
ningar i detta avseende bor ses som en nédvindighet.

Diagram 24.Antal férvdrvsarbetande i transportnidringen med
examensbehdrighet, 1993-2035
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Diagram 25.Andel forvarvsarbetande i transportndringen efter
utbildningsniva 2020 och 2035
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Framtidens arbetskraft: Utbildning

Trots enorma teknikskiften behover fler unga se
transportnaringen som en framtidsbransch

Yrken inom transportndringen har fortfarande utmaningar ndr det gdller att attrahera de unga som stdr infor studie- och yrkesval. 14 procent
av unga vuxna, dldrarna 16-30, skulle kunna tdnka sig att arbeta inom transportndringen. Samtidigt ser 20 procent transportndringen som en
framtidsbransch, vilket inte dr en obetydlig del. Transportndringen ligger dock ldgt i jdmforelse med mdnga andra branscher.

Transportndringen dr en niring i stor forindring, Teknisk utveck-
ling férandrar branschen i grunden och bilden av att transport-
niringen skulle vara tung, slitsam och hard blir mer och mer
torlegad £6r varje dr. Trots detta verkar uppfattningen finnas kvar
hos unga som ska vilja sina studier och framtida yrken, da endast
14 procent av unga vuxna (16-30 ar) skulle kunna tinka sig att
arbeta inom transportsektorn i framtiden.

Var femte svarande inom samma malgrupp ser transportniringen
som en framtidsbransch. Som en jaimférelse kan ndmnas att runt
var tredje ser byggbranschen respektive grona niringar som fram-
tidsbranscher. Att andelen som ser niringen som en framtids-
bransch dr storre 4n andelen som kan tinka sig att jobba inom den
visar pa en diskrepans mellan branschens potential och unga
vuxnas intresse for den. Kanske skulle diskrepansen minska om
transportndringen i storre utstrickning marknadsférdes som en
framtidsbransch och som ett sikert kort nir det kommer till
anstallning, eftersom programmet toppar listorna nir det kommer
till etablering efter avslutade gymnasiestudier.

Allra mest i framkant upplevs teknik och IT. Med tanke pa att I'T
och teknik tar en allt stérre roll i framtidens transportnaring dr
detta ett intressant resultat, dven om transportniringens rekryte-
ringsbehov dven framéver kommer att handla om gymnasialt
yrkesutbildade. Detta nyanseras ytterligare i kommande kapitel.

Diagram 26.Vilka branscher ser du som framtids-

branscher? (2021)
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Diagram 27.Vilka branscher skulle du kunna tinka

dig att arbeta inom? (2021)
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Avsnitt 3

Teknikskiften

okar komplexiteten
| kompetensbehovet

Transportnaringen star infor flera stora skiften. | denna del av rapporten lyfts tre av de megatrender som
kan komma att forandra transportnaringen i grunden: automatisering, digitalisering och elektrifiering.



Transportnaringens framtid

Hur kan teknikskiftet komma
att paverka rekryterings-
behovet?

Transportndringen star infor stora férindringar. Precis som manga andra niringar priglas den av utveckling
och effektivisering, effekter av den “fjirde industriella revolutionen”. Fa niringar forvintas dock fordndras
lika mycket som transportniringen. I denna rapport fokuserar vi pa tre megatrender som kommer att
péaverka niringen och dess rekryteringsbehov; automatisering, digitalisering och elektrifiering,

Megatrenderna paverkar inte bara tekniken inom transportniringen. Det kommer dven att paverka
minniskorna som jobbar i den. Vilka kompetenser kommer att beh&vas nir transportniringen gar igenom
dessa teknikskiften? Som presenterats tidigare i rapporten finns det redan ett stort rekryteringsbehov i
transportniringen. De presenterade prognoserna ¢kar férstdelsen f6r de utmaningar som ar férknippade
med det framtida rekryteringsbehovet, men det dr ocksa viktigt att resonera kring hur automatisering,
digitalisering och elektrifiering kan komma att paverka det behovet.

Med hjilp av intervjuer och fokusgrupper med branschrepresentanter, Transportféretagens medlems-
féretag och experter kan bilden av framtidens rekryteringsbehov nyanseras. Det rader ingen tvekan om att
dessa nyckfulla men kraftiga trender kommer att paverka transportniringen, men hur kommer de att
péaverka rekryteringsbehovet?

Kommer minniskan att konkurreras ut? Eller kommer kanske manniskan att ha en viktigare roll dn
ndgonsin i framtidens transportniring?

”’Den fjirde industriella revolutionen” (dven kallad ”’Industri 4.0’) dr ett begrepp
for att beskriva den enorma teknikutveckling som sker i alla delar av samhillet,
och inte minst i foretag som forlitar sig pa teknisk utrustning. Den kan ocksa ses

som en forlangning av den tredje industriella revolutionen som skedde i slutet

av 1900-talet, ndr grundlaggande datorteknik implementerades i stor skala. Nu
utvecklas denna teknik genom till exempel artificiell intelligens (Al), robotteknik,
sakernas internet, 3D-utskrift och andra innovativa teknologier.
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Transportnaringens framtid

Megatrender som skapar paradigmskiften

For att forsta hur megatrenderna kan komma att pdaverka rekryteringsbehovet dr det forst viktigt att belysa hur de kommer att pdverka transportndring-
en i stort. Dessa trender kallas ofta for paradigmskiften® da fordndringarna inte bara medfor praktiska och tekniska innovationer, utan dven bidrar till
att skapa helt nya sdtt att se pa transportndringens framtid.

~ i
S

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen gar snabbare dn ndgonsin. Med
en exponentiell digital utveckling i hela samhillet dr det
inte konstigt att 4ven transportslagen blir mer och mer
digitala, och runt om i hela transportniringen skapas nya
tekniska 16sningar som effektiviserar den. Manga trans-
portslag har redan stora digitala inslag, och fortsitter att
digitaliseras i en stadig takt. Digitala komponenter som
GPS har linge funnits i de flesta transportslag, i allt fran
lastfartyg, till bussar och taxibilar. Genom innovativa kon-
cept som till exempel connectivity skapas dven nya sitt att
digitalisera transportkedjorna, genom att koppla samman
flera transportbirare, transportslag eller olika digitala
system.

Idag ligger @mnen sasom apputveckling och programme-
ring nirmare transportsektorn dn nagonsin, och kommer
troligtvis att bli en allt storre del av framtidens transport-
niring,

(

<

Automatisering

Genom digitaliseringen méjliggérs ocksa en hogre grad
av automatisering. Detta innebir att processer i en trans-
portbirare mer eller mindre gar av sig sjilva, vilket kan
underldtta enormt £f6r de som arbetar inom transportni-
ringen. Till automatiseringen hor dven den enorma
Okning av information som kommer med digitaliseringen.
Genom att analysera den enorma mingd data som produ-
ceras i digitala system och applicera innovativa digitala
l6sningar sasom artificiell intelligens (Al), kan smartare
automatiseringslosningar arbetas fram. Till exempel kan
sidkerhetssystem gbras mer flexibla och triffsikra, och
logistikoptimering kan ske i realtid. Inom flygbranschen
talas det till exempel om att drénarlésningar och autono-
ma flygplatser skulle kunna effektivisera de luftburna
transporterna.'?

En transportniring med allt smartare transportbirare dr
alltsd att vinta. Detta betyder ocksa att kompetenser inom
dataanalys och systemvetenskap kommer att bli mer och
mer eftertraktade for de transportféretag som vill halla sig
1 framkant.

"Zhttps://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/flyg/rapport-morgondagens-flyg.pdflts=8da | 0bc0f200800

Elektrifiering

Elektrifiering kan vara den megatrend som dr mest omta-
lad nir det giller transportniringen. Med mal som att
minska transportsektorns utslipp med 70 procent till
2030, och netto noll vixthusgasutslipp senast 2045 ir
elektrifiering ett hett dmne. Att elektrifiera transportslagen
kan bli ett stort steg pa vigen for att na dessa visioner.

Eldrivna transporter stiller nya kompetenskrav pa de som
ir anstillda inom niringen, och kanske lite extra pa dem
som underhiller och reparerar dessa eldrivna transport-
bérare. Hos till exempel bil- och lastbilsmekanikerna dr
det sidkerhetsfrigorna som dominerar. Hantering av
hégvolt, som finns 1 elbilar, kan vara farligt. Dessutom
behdver forarna i de olika elektrifierade transportslagen
stilla om till nya kérmonster, priglade av till exempel
laddning och batterioptimering,



Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Paradigmskiften gar bade
snabbt och Iangsamt

?Elektrifieringen har kommit olika langt i olika
omraden, i Malmo stadstrafik har vi 100% el.
Ar 2035? Ja da kan man nog aka bussar som drivs

av el i nastan hela Sverige.”

Medlemsforetag i Transportforetagen, bussbranschen

Ett skifte fran fossildrivet till elektriskt, fran mekaniskt till digitalt. Overallt finns bevis for att framtidens transportndring snart dr hdr, och det dr ldtt att
tro att mdnniskan kommer att konkurreras ut.Verkligheten dr dock betydligt mer nyanserad dn sd, och utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv dr det

viktigt att inte ga hdndelserna i forvag.

P4 flera hall i transportnidringen dr framtidens teknik
redan en del av vardagen. Férarlésa transportfordon koér i
stingda hamnomraden, dir 4r alltsd automatiseringen till
viss del redan pa plats. I flera verkstdder édr en betydande
del av de personbilar som repareras eldrivna. Taxibilar
anvinder sedan linge program och appar for att hitta nya
kunder.

I slutindan verkar de flesta transportslag réra sig mot att
bli mer elektrifierade, automatiserade och digitala. Det-
samma giller f6r de yrken som finns inom transportna-
ringen. Det dr dock viktigt att komma ihéag att transport-
niringen ir en bred och varierad niring som omfattar
manga olika transportslag, vilket gor att slutstadiet och
utvecklingstakten troligtvis kommer att skilja sig 4t mellan
transportslagen. Overlag kommer de flesta av jobben i
transportniringen att paverkas, men i vilken utstrickning
och hur snabbt kommer att variera kraftigt beroende pa
bransch, yrkesroll och transportslag.

Komplexiteten stannar inte dr. Aven inom transportsla-
gen finns det skillnader. Nir det kommer till automatise-
ringen av vigburna fordon, sisom lastbilar, bussar och
personbilar, befinner sig dven dessa pa olika steg i auto-
matiseringstrappan (se figur 1) och ror sig i olika takt mot
vad man idag tror dr det slutgiltiga steget: helautomatise-
ring.

Det framgar tydligt bland bade branschrepresentanter och
Transportforetagens medlemsforetag att den visiondra
framtiden vi set, med helt sjilvkérande transportslag och
helelektrifierade transportkedjor, fortfarande ar langt bor-
ta. Mer komplexa transportbirare som dessutom inte sil-
lan kriver stora investeringar i forskning och utveckling
sasom lastfartyg och flygplan, tar lang tid att producera
och genomgir rigordsa sikerhetstester innan de kan borja
anvindas ens i liten skala. Transportniringen dr ocksa en
hégst reglerad och certifikattung bransch. Kring transport
finns dven mingder av policyer och regler pa nationell och
internationell niva, som tar tid att férindra och implemen-
tera. Automatisering dr ett speciellt omtalat &mne nir det
kommer till regler och policyer, da bade delvis och

helt automatiserad kérning medtor

manga kinsliga avvigningar.

For att na framtidsvisionerna krivs ocksa en mognad fran
brukarsidan, som dnnu ér en bit bort. Instillningen

till helautomatiserade teknologier dr fortfarande

vaksam hos manga, nidgot som kanske blir

speciellt tydligt ndr det kommer till

flygplan. I flygplan dr stora delar

av styrningen redan

automatiserad,

och enligt

https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/transportforetagen/transportskiftet.pdf?ts=8d9052428fbc580

Transportforetagens rapport Transportskiftet' finns
redan teknologin for att skapa en helt automatiserad flyg-
ning. Detta har dock inte implementerats dn pa grund av
att de flesta kunderna fortfarande inte dr redo att sitta sig
1 ett pilotlost flygplan.

5.
Helautomatisering

4.
Hogautomatisering

3.
Villkorad automatisering

2
Partiell automatisering

Figur I.
Fordonsautomatiseringens trappa.
Transportforetagen och HUI Research, 2020.
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Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Paradigmskiften skapar
parallella kompetenslandskap

Att teknikskiftet gar bade snabbt och Iangsamt gor att behovet av kompetens i trans-

portndringen blir mer komplext.

Istallet for ett linjirt skifte ddr det gamla ersitter det nya,
kommer transportndringen att behova tillgodose bade de
existerande behoven och de som tillkommer genom de tre
megatrenderna. Detta skapar i praktiken tva kompetensa-
renor istillet f6r en, 1 en néring som redan foérvintas 6ka
med minst 25 000 anstallda fram till ar 2035. For foreta-
gen inom transportniringen innebir detta en framtida
utmaning. Bland Transportféretagens medlemsforetag
finns en farhaga om att inte kunna fortsitta leverera med
samma kvalité under en saidan omfattande f6rindring, om
sysselsittningsgapet fortsitter 6ka. De tva kompetens-
landskapen kommer dock till viss del att 6verlappa varan-
dra, pa vissa héll kommer sikert en och samma person att
utfoéra bade praktiska och tekniska arbetsuppgifter.

Existerande kompetensbehov

- Underskott pa arbetskraft

- Fdrre tar korkort

- Ateruppbyggnad efter pandemin

En annan faktor som har skakat om branschen dr de pan-
demiir som vi nu borjar se slutet av. Pandemin har drab-
bat hela samhillet och naringslivet hart, inte minst trans-
portniringen. Flygplatserna témdes, passagerartrafiken pa
sjon 1 det ndrmaste forsvann och firre 4n nagonsin akte
buss och taxi. Pandemins konsekvenser paverkade inte
bara de renodlade transportyrkena utan dven hela syste-
met runt omkring. Till exempel blev betydligt fler dn pilo-
terna paverkade av att sa fa reste under 2020, nérliggande
tjanster och yrken pa flygplatserna blev ocksa lidande.

Du ar har

”?’Manga beho6vde limna sitt jobb pa flygplatsen pa
grund av pandemin. Nu nédr de behdvs igen finns
de inte.Att halla uppe sidkerheten har blir en viktig

fraga, de som jobbar maste kontrolleras noggrant,

da kan man inte komma igang pa flera manader
vilket blir problematiskt.”

Branschrepresentant, Transportforetagen

Efter pandemin upplever méinga i branschen att det har
varit svért att rekrytera tillbaka arbetskraft till manga av
yrkesrollerna. Till stor del beror detta pa att de tidigare
anstillda har beh6vt hitta arbete pa annat héll £6r att klara
de langa permitteringstiderna, men enligt branschrepre-
sentanter kan manga ha valt att byta bransch. Som redan
beskrivits 1 kapitel 2 ser bara runt en femtedel av de unga
vuxna transport som en framtidsbransch, vilket kan ha
motiverat vissa att hitta arbete i branscher som man
upplever ligger mer i framkant.

Med tanke pa att manga yrken inom transportniringen
har bade héga kunskapskrav och certifieringskrav tillkom-
mer ldnga ledtider nir det giller att utbilda ny personal,
vilket riskerar att forlinga glappet som ékade till f6ljd av
pandemin. Exempelvis har flygbranschen hoga krav pa
uppdaterade och utférliga certifieringskurser, som kan bli
svéra att hinna med innan efterfragan ar tillbaka.

Framtidens kompetensbehov

- Implementera teknikskiftet

- Hantera okande komplexitet
- Leva upp till kravstdllningar




Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Paradigmskiften paverkar kompetensbehovet

fran alla hall

Den gemensamma uppfattningen bland experter, branschrepresentanter och medlemsforetag i Transportforetagen dr att paradigmskiftena kommer att
paverka kompetens- och rekryteringsbehovet pa manga olika sédtt. Sammanfattat kan man sdga att bade den existerande grundkompetensen och spets-
kompetensen kommer att pdverkas, men transportndringen kommer dven att behova attrahera helt ny och kompletterande kompetens.

Vad giller grundkompetensen kommer praktiskt taget
alla i transportniringen att beh6va anpassa sig pa nagot
satt. Inte drastiskt, men skiftet kommer att medfora att
vissa grundliggande faktorer paverkas, och dessa finns
med i de allra flesta yrken inom transportndringen. Det
kan till exempel réra sig om grundkunskap i nya sakfrdgor
kopplat till megatrenderna, som att alla i verkstaden kom-
mer att beh6va ha kunskap om hur hégvolt hanteras pa
ett sikert sitt. Vissa perspektiv, sisom problemlésning
och systemtink, kommer med tiden att bli allt viktigare
for att forstd och utveckla framtidens komplexa transport-
16sningar. Aven de anstillda som arbetar i yrkesroller som
idag inte alls innehdller digitala delar kommer alltsa att
behéva ha en viss niva av teknisk forstaclse och ett
engagemang i den tekniska utvecklingen f6r att kunna
arbeta i framtidens transportniring,

Mer spetskompetens kommer att behévas i grinslandet
mellan transport och teknik, for att hjalpa till att 6ver-
brygga gapet och utnyttja synergierna. Som nimnts tidiga-
re kommer landskapen troligtvis att samexistera och Gver-
lappa, vilket skapar ett behov av yrkesroller som férstar
bédda sidorna. Till exempel behéver piloter eller sj6-
kaptener som redan nu arbetar med digitala verktyg

"“https://www.transportstyrelsen.se/globalassets/global/publikationer/alla_trafikslag/det-intermodala-transportsystemet-och-transportstyrelsens-roll.pdf

flexibla kompetensutvecklingsinsatser for att kunna navi-
gera transportslagen genom hela skiftet, utan att transpos-
terna stannar. Med ett 6kat fokus pa intermodala trans-
porter (kombinerade transportldsningar) ddr dven nya
transportslag tillkommer 6kar ocksa kraven pa att forsta
hur olika transportslag kan interagera med varandra och
optimera logisktikkedjan."

Kompletterande och nya kompetenser som inte har varit
typiska for transportsektorn kommer ocksa att behévas i
framtidens transportniring. Detta innebir frimst teknisk
kompetens, till exempel specialiserad IT-kompetens.
Apputveckling, systemvetenskap och programmering
kommer att f4 en mer central roll i framtidens transport-
néring,

Nir efterfragan pa nya kompetensprofiler kar uppstar
yttetligare en rekryteringsutmaning utéver det som prog-
nostiseras 1 kapitel 2, dd konkurrensen om teknisk kompe-
tens redan dr hog. Till exempel férvintas det saknas upp
till 70 000 personer inom I'T-sektorn redan 2024."
Tekniska och I'T-relaterade yrken kan dven jobba relativt
branschoberoende — personer med den kompetensen kan
alltsd jobba i de flesta branscher dd de tekniska aspekterna

Shttps://www.almega.se/app/uploads/sites/2/2020/ | 2/ittelekomforetagen-it-kompetensbristen-2020-online-version.pdf

ofta fungerar pa liknande sitt. Dirfér kommer transport-
foretag troligtvis att behéva konkurrera med flera andra
branscher om samma kompetens, det vill siga pa en arena
som redan idag kinnetecknas av hég konkurrens.

kompetenser

Mer spetskompetens

Bredare grundkompetens

29



30

Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Manniskan kommer fort-
farande att ha en nyckelroll
i framtidens transportndring

Transportndringen star alltsd infoér stora och komplexa f6rindringar och blir allt mer digital, autonom och
elektrifierad. Genom denna studie 4r det dock tydligt att méinniskan fortfarande kommer att ha en nyckel-
roll i ndringen. Som ndmnts kan de parallella kompetenslandskapen till och med géra att behovet initialt blir
storre, pa grund av att dldre och nya tekniska 19sningar kommer att beh6va samexistera. Flera tekniker med
olika kompetens behéver samsas och arbeta sida vid sida. En representant £f6r flygbranschen menar till
exempel att elektriska och fossildrivna flygplan troligtvis kommer att finnas sida vid sida under en lingre tid
for att inte tappa leveranssikerheten, och fortfarande krivs det tva piloter per flygplan — oavsett bransle-
form. World Maritime University spar ocksa teknikskiftet kan komma att skapa dnnu fler jobb pa land, och
menar att manniskans roll inom sjéfarten kommer att vara vital dven pa lang sikt.'®

Sjilvklart finns det nédrliggande yrken och tjanstemin i ndringen som inte kommer att paverkas i sirskilt stor
praktisk utstrickning, men dven hos dessa kommer det att behdvas en ny niva av kunskap for att férsta vad
dessa nya transportsitt kommer att innebéra for féretaget och néringslivet i stort.

Utover det tekniska dr det ocksa viktigt att lyfta att mianniskans roll i transportniringen stricker sig mycket
lingre dn till att navigera ett transportslag. Till exempel innefattar férarens roll lingt mer dn att kora. Buss-
férare svarar ofta pa fragor om fardvigar, taxichaufforer har en lugnande roll fr resenirer som reser sent
pé natten och som nidmnts tidigare i rapporten ar det just den minskliga faktorn som dr avgdrande £r att
fa kunder att kinna sig trygga med att sitta sig i flygplanet'.Kringliggande tjanster sdsom kundtjanst och
personlig service kommer alltsd att bli viktigare 4n nagonsin.

Det kan dven vara svart att bygga tilltro till helt ny teknik hos kunder och brukare. Som tidigare nimnts ér
transportniringen en till stor del reglerad och certifikattung néring, vilket troligtvis kommer att innebara att
den nya tekniken kommer att behdva testas och regleras under en lingre period innan den kan anvindas
helt utan minsklig ndrvaro. Till exempel kan det ta ling tid innan assisterad eller autonom styrning
implementeras pd bred front i praktiken, dven om sjilva tekniken blir tillgAnglig,

'¢ https://commons.wmu.se/cgi/viewcontent.cgi’article=107 | &context=lib_reports
'7 https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/transportforetagen/transportskiftet.pdf?ts=8d905a428fbc580

] takt med den 6kande automatiseringen, oavsett
hur fort det gar, kommer det finnas ett 6kat inslag
av service. Aven om man tar bort sjilva foraren sa
behovs fortfarande service, sdljare, kundkontakten.
Dar dr manniskan ovirderlig.”

Expert inom transportndringens framtidstrender




Framtidens mojligheter

Paradigmskiften for med sig
unika mojligheter

Med alla stora férandringar kommer dven moijligheter. Ett dterkommande tema bland experter,
branschrepresentanter och Transportféretagens medlemsféretag dr att utmaningarna som transport-
niringen star infér ocksa kommer att f6ra med sig méjligheter.

I och med att en ny transportniring vixer fram finns det utrymme for att forma den pa ett sitt som
béttre moter framtidens behov. Till exempel kan dessa forindringar bidra till att stirka transportna-
ringens image. Bilden av att det dr tungt och slitsamt att arbeta i niringen blir mer och mer forlegad
med tiden. Grona drivmedel, robotteknik och andra digitala innovationer gér jobbet littare och mer
hallbart. Allt tyder pa att transportsektorn kommer att fortsitta utvecklas, och det snabbt. For att
attrahera framtidens arbetskraft dr det viktigt att lyfta transportniringen som en innovativ framtids-
bransch. Till exempel genom 6kade kommunikationsinsatser till yngre som ska vilja utbildning och
yrke. Samtidigt dr det viktigt att lyfta det inom ndringen som redan ér positivt, som att fortsitta ta
vara pa transportniringens integrationsroll (se kapitel 2).

Som nimnts tidigare i rapporten dr kvinnor fortfarande underrepresenterade inom transportndringen.
Till viss del pa grund av branschens image, men ocksd pa grund av att transportniringen linge har
varit en mansdominerad bransch. Under det kommande skiftet finns en méjlighet att bryta upp detta
férhallande, och att tinka in jamstilldhet och jimlikhet redan fran borjan.

Overlag finns alltsi stora méjligheter for alla aktrer som agerar i transportniringen att vara drivande
i en hallbar utveckling av sektorn och samhallet i stort. Megatrenderna &ppnar upp for en effektiv
och grén niring dir minniskans roll kanske blir ny, men inte éverflodig;

”Det dr latt att tro att transportforetag ar bovarna,
men de dr ju de som paverkas mest som kommer
vilja vara lingst fram i omstallningen, det ligger i
allas intresse att sektorn blir jamstalld och gron
och trivsam!”

Branschrepresentant, Transportforetagen
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Avsnitt 4

Slutsatser

Utifran de kvantitativa prognoserna och kvalitativa reflektioner kring transportnaringens framtid,
presenteras till sist rapportens slutsatser. | detta kapitel sammanfattas rapportens fynd, samt viktiga
perspektiv att ta med i arbetet framat for att tillfredsstalla transportnaringens rekryteringsbehov.



Slutsatser

Rekryteringsbehovet i transportndringen dar patagligt

Transportndringen forvdantas 6ka med minst 25 000 forvdrvsarbetande fram
till 2035 och star infor potentiella sysselsdttningsgap

Transportndringen prognostiseras sysselsitta minst 343 000 personer 2035. Sett till
prognoser fér framtida transportvolymer och BNP-tillvixt kan ytterligare behov av
forvirvsarbetande finnas i transportniringen 2035 och niringen riskerar att sta
infor ett sysselsittningsgap om tillgangen pa arbetskraft inte utvecklas i samma takt.

Storre andel dldre forvdrvsarbetande att vdanta

Prognoserna visar pa att utflédet fran den stora arbetsfora dldersintervallen 25-54 ar
till den dldre arbetsstyrkan pa 55-74 ar ér storre dn inflédet frin gruppen 16-24 ar.
Andelen i aldersgruppen 55-74 ar forvintas Oka fran dagens 24 procent till 31 pro-
cent dr 2035. For att undvika en sidan utveckling maste ytterligare satsningar gbras
for att attrahera individer i dldrarna 16-54 ar.

Transportndringen dr en integrationsmotor

Transportndringen ligger redan idag 6ver snittet for andelen forvirvsarbetande
utrikesfédda. Om utvecklingen fortsitter enligt prognos beriknas var tredje
forvirvsarbetande i niringen vara f6dd utanfér Sverige 2035. Transportniringen
blir déirfor viktig £f6r integrationen i samhallet samtidigt som utrikesfodda dr en
viktig arbetskraftsresurs for transportniringen eftersom andelen forvirvsarbetande
fédda 1 Sverige prognostiseras minska.

Fdrre korkortsinnehavare

Kérkort dr en férutsittning for jobb i manga branscher och sirskilt inom transport-
niringen. Korkortstagandet dr Gverlag pa nedgang. Andelen innehavare av C- eller
D-kérkort har ndstan halverats pa 20 ar. Redan idag finns ett stort rekryteringsbe-
hov av personer med C- eller D-kérkort och om utvecklingen fortsitter riskerar
underskottet av behoriga forare att 6ka fram till ar 2035.

Utbildning dr en forutsdttning for jobb

Antalet forvirvsarbetande med gymnasial examen 1 transportnaringen prognostise-
ras att 6ka till 2035. Samtidigt 6kar andelen férvirvsarbetande med eftergymnasial
utbildning medan andelen med férgymnasial utbildning minskar. Detta dr ett tecken
p4 att utbildning dr en férutsdttning for att vara verksam i transportniringen. En
Okad andel hogre utbildade 4r nddvindigt for att effektivt méta framtidens kompe-
tensbehov dven om den stora rekryteringsbasen dven fortsatt kommer att vara grup-
pen med gymnasial examen.

Intresset for transportndringen har okat och bor 6ka

Antalet clever pa gymnasieskolans fordons- och transportprogram har 6kat
markant. Om transportniringen ska kunna ticka potentiella sysselsittningsgap och
undvika att i for stor utstrickning tvingas forlita sig pa en allt dldre arbetsstyrka
behover denna 6kning bibehallas och far girna utdkas, eftersom drskullarnas storle-
kar har stor inverkan pa antalet elever. Ytterligare personer skulle kunna soka sig till
branschen om den i hégre utstrickning marknadsférdes som en framtidsbransch
och ett sikert kort nir det kommer till anstillning efter avslutade studier.

Okad jémstiilldhet i transportnéringen

Antalet och andelen kvinnliga elever 6kar pa gymnasieutbildningar som leder till
arbete 1 transportniringen. Detta dr en mycket positiv utveckling sett ur ett jim-
stilldhetsperspektiv da andelen kvinnliga férvirvsarbetande 1 transportniringen har
minskat under de senaste decennierna. En férutsittning for att vinda utvecklingen
ar att fler kvinnor soker sig till utbildningar som leder till arbete inom branschen.
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Slutsatser

Rekryteringsbehovet blir allt mer komplext

Transportndringens kompetensbehov blir mer och mer komplext pa grund av
de megatrender som genomsyrar samhdllet

Bade sambhillet och transportniringen genomgdr stora férandringar. Tre av de
storsta trenderna dr automatisering, digitalisering och elektrifiering, Dessa kommer
att paverka det prognostiserade rekryteringsbehovet i transportniringen. Det dr
dock svart att sla fast den kvantitativa effekten for antalet anstéllda 1 niringen.

Megatrenderna kommer att paverka transportndringens delbranscher och
transportslag i olika takt

Transportniringen dr en bred och varierad niring, som kommer att paverkas i olika
takt av nimnda megatrender. Pa vissa hall har utvecklingen kommit lingt, till
exempel vad giller elektrifiering av vissa transportslag. De mest visiondra framtids-
bilderna ligger fortfarande langt fram i tiden. Det dr alltsa inte dags att rikna ut
minniskans roll ur framtidens transportniring, exempelvis ligger helt sjilvkérande
fordon utan minsklig Gversyn lingt bort pad tidshorisonten. Dessutom dr det kanske
inte ens realistiskt med totalt sjilvstdndiga transportbirare i alla olika miljéer som
transporter utfors.

Megatrendernas utveckling dr inte linjdr, utokat skapar snarare dubbla kom-
petenslandskap

Transportndringen befinner sig i en 6vergangsperiod dir det traditionella och det
innovativa kommer att beh6va samexistera. Detta skapar ett bredare behov av
kompetens 1 transportniringen eftersom det i praktiken skapar ett landskap med
egna behov, utéver de behov som redan finns.

Kompetensbehovet kommer att paverkas fran manga olika hall

Transportndringens kompetensbehov kommer att beh6va anpassas pa alla nivaer.
En bredare grundkunskap kommer att behévas, dven f6r de som inte direkt paver-
kas av skiftet. Fler méinniskor med spetskompetens kommer att behéva arbeta mel-
lan det traditionella och det innovativa men dven for att kunna driva pa utvecklingen
framat. Det kommer dven att beh&vas helt ny kompetens — nya roller som komplet-
terar den traditionella transportniringen med I'T- och systemvetarkompetens.

Madnniskan har fortfarande en nyckelroll i framtidens transportndring

Det dr litt att tinka att framtidens automatiska och elektrifierade transportniring
kommer att konkurrera ut mianniskan. En 6vergripande slutsats av rapportens inter-
vijustudie dr dock att manniskan, ur flera perspektiv, fortsatt kommer att ha en vital
roll. Till exempel dr transportniringen till stor del en reglerad niring dir policyfor-
dndringar kan ta ling tid. De yrkesroller som paverkas av skiftet har ocksa flera
delar som kanske aldrig kommer att kunna automatiseras, till exempel i bussar och
flygplan didr manniskan skapar trygghet och erbjuder service.

Digitalisering, automatisering och elektrifiering mojliggor en mer hallbar
transportndring

Med stora férindringar kommer ocksa stora mojligheter. Till exempel méjligheten
att kommunicera transportniringens férindring pa ett sitt som motverkar den
image som praglar den dn idag. Under det kommande skiftet finns dven en mdijlig-
het att tinka in jimstéilldhet och jimlikhet redan fran bérjan, till exempel genom
riktade insatser som riktar sig till kvinnor. Vissa delar handlar mer om att f6rvalta
perspektiv som redan visat sig positiva, sisom att ta vara pa transportniringens roll
iintegrationen och att utbildningar riktade till transportndringen verkligen leder

till jobb.
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Avsnitt 5

Transportfﬁretagens
forslag till atgarder

Ett effektivt transportsystem ar en forutsattning for fortsatt samhallsutveckling.
| det har avsnittet utvecklas Transportforetagens forslag till atgarder som behover vidtas
for att sakra transportnaringens behov av personal med ratt kompetens.
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Transportforetagens forslag till atgarder

Reformer, ekonomiska resurser
och langsiktighet

Kvantitet, kvalitet och reformbehov

Rapporten visar att antalet anstillda i transportniringen forvintas 6ka med minst 25 000 forvirvsarbe-
tande fram till 2035. Samtidigt giller att utbildningssystemet idag inte tillfredsstiller transportniringens
rekryteringsbehov. Faktum dr att niringens rekryteringsbehov som motsvarar cirka 10 000 personer per
ar endast tillfredsstélls till cirka 60 procent trots det stigande s6ktrycket till transportrelaterade gymnasie-
utbildningar. I praktiken innebdr det att ett latent personalunderskott rullas framat ar for dr parallellt med
att transportndringens rekryteringsbehov férvintas vixa éver tid! Som ocksa har visats 1 rapporten
kommer de anstilldas alder i transportndringen att 6ka samtidigt som korkortstagandet — givet att kor-
kortsinnehav dr en férutsittning f6r manga yrken i transportndringen — gar ned i samhillet.

Men det dr naturligtvis inte bara den numerira efterfrigan pa kompetens som maste tillfredsstallas.
Att utbildningarna édr utvecklingsorienterade och fyllda med relevant innehall 4r minst lika viktigt.

Det stora teknikskiftet vi upplever just nu kanske kan jaimféras med motoriseringen av véra transporter
for hundra ar sedan. Skiftet stiller sdrskilda krav pa utbildningssystemet. Och det giller att hinga med i
en utveckling som tenderar att gd snabbare och snabbare. En stindig férnyelse av utbildningsinnehallet dr
resurskravande och kriver ett titare samarbete och utbyte mellan utbildningssystemet och foretridare f6r
transportniringen. Men det dr inte skil nog for att avstd fran en fortsatt utveckling, Lirarnas 16pande
kompetensutveckling dr en annan omstindighet med stor betydelse f6r att utbildningssystemet ska kunna
svara mot efterfragan.

Det saknas siledes inte utmaningar nir det giller transportniringens kompetenstérsorining och dirmed,
1 forlingningen, att tillfredsstilla samhillets behov av transporttjdnster. Hir behovs reformer, ekonomis-
ka resurser och ett lingsiktigt f6rhallningssatt. I det féljande utvecklar vi en rad punkter av betydelse i
sammanhanget.




Transportforetagens forslag till atgarder

@ Attraktivitet och dimensionering — fler maste vdlja ratt

Intresset for att vilja en yrkesutbildning dr inte tillrdckligt stort i Sverige. Det finns helt enkelt for fa yrkes-
utbildade for att tillfredsstilla naringslivets behov. Som framhallits i rapporten har antalet elever pa trans-
portniringens gymnasicutbildningar utvecklats positivt under senare ar. Men alla som vill ga utbildningar-
na fir inte mojligheten da det inte finns tillrdckligt manga utbildningsplatser. Hir krdvs en politisk vilja att
utdka antalet platser savil inom gymnasieskolan som vuxenutbildningen. Vigen till det gr 6ver en nirma-
re dialog med branschféretridare pd regional niva — en dialog som dessutom med all sikerhet bidrar till att
stirka utbildningarnas relevans och dirmed méjligheten for elever att etablera sig pa arbetsmarknaden
efter examen.

Av stor betydelse i sammanhanget ir att dven politiken i storre utstrickning arbetar f6r en attitydf6rind-
ring i samhillet. Ett samhille dir fler viljer en yrkesutbildning;

® Storre inflytande for foretag och branscher

Foretag i transportniringen, liksom 1 princip resten av niringslivet, vittnar om sirskilt stora problem att
hitta medarbetare med gymnasial yrkesutbildning. Det 4r inte frigan om ett isolerat branschproblem — det
ir snarare ett samhillsproblem. Transportforetagen anser att politiker pa alla nivaer behéver ta storre
ansvar for en bittre fungerande kompetensforsorining, f6r en gymnasieskola som utbildar £6r arbetsmark-
nadens behov och for att rollférdelningen mellan det offentliga och arbetslivet utvecklas och fortydligas.
Foretag och branscher miste fa ett mycket storre inflytande 6ver yrkesutbildningarna. Makt och inflytande
maste flyttas frin det offentliga till f6retag och branscher. Da kan kvaliteten, relevansen och attraktions-
kraften f6r gymnasiala yrkesutbildningar 6ka. Reformférslagen finns presenterade 1 en rapport som
Svenskt Niringsliv lanserade i inledningen av 2022."

® Bdttre fungerande arbetsmarknadsutbildningar

Arbetsmarknadsutbildningar 1 Arbetsférmedlingens regi dr en mycket viktig killa till kompetens f6r flera
delbranscher inom transportniringen. Under de senaste fem aren har vi upplevt tvé totalstopp i arbets-
marknadsutbildningarna till £6ljd av rittsliga Gverprévningar — stopp som haft stora konsekvenser f6r
manga transportforetag, Upphandlingssystemet maste anpassas for att bittre méta Gverprévningar.
Exempel it att inleda upphandlingsforfarandet tidigare, att dela upp upphandlingen i flera delar och/eller i
geografiska regioner samt att Gverviga inférandet av processkostnader férknippade med 6verprévningar.

'®Framtidens yrkesutbildning — Ge branscherna dkad makt, januari 2022.
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Transportforetagens forslag till atgarder

® Omstdllning — relevans och kvalitet

Under hésten 2022 foérvintas ett omstillningssystem introduceras pa svensk arbets-
marknad. Av storsta vikt dr att systemet leder till utbildningar som stirker individens
stillning pa arbetsmarknaden och dirmed bidrar till niringslivets behov av kompetens.
For transportndringens del dr det centralt att omstéllningssystemet innebir ett utbild-
ningsinnehall och -kvalitet som motsvarar féretagens efterfragan. Ett framgangsrikt
system forutsitter en god dialog med branschféretridare, omstillningsorganisationer
och utbildningsarrangérer dir det rader en vilja att kontinuerligt utveckla systemet.

® Okad jamstilldhet i transportndringen

Transportforetagen jobbar aktivt och lingsiktigt for att 6ka jimstilldheten 1 transport-
niringen. Vi vill pa olika sitt stimulera och hjilpa féretag att rekrytera fler kvinnor till
sina féretag, Vi jobbar dven for att fler tjejer ska vilja gymnasieskolans transportrelate-
rade utbildningar. Hir ser vi en mycket positiv utveckling som vi virnar om och vill se
en fortsittning pd. Transportforetagen vilkomnar politiska satsningar som stottar
jamstilldhetsarbetet.

® Tillgang till fortbildning och teknik
Transportforetagen vill se visentligt 6kade resurser till fortbildning av lirare for att
utbildningssystemet ska halla jimna steg med teknikutvecklingen. Parallellt méste det

vara mojligt for lirare att, med tillgang till modern teknisk utrustning, lira ut framtidens

kunskaper. Det dr uppenbart att det kommer att krivas 6kade satsningar pa teknik-
tillgdng framdver.

® Utvecklingsorienterat utbildningssystem

Transportndringen dr stadd i forandring. Det dr en utveckling som dessutom gar myck-
et fort. Mdnga ganger innebdr det svdrigheter f6r utbildningssystemet att hélla samma
tempo. Transportféretagen menar att utbildningssystemet framéver maste bli 4n mer
flexibelt och férindringsbendget. Det maste stindigt finnas en Sppenhet infér nya
utbildningsutgangar som bittre méter transportsektorns efterfrigan pa kompetens —
savil gymnasialt som pd hogskoleniva.

® Regional samordning maste stdrkas

Vuxenutbildningen ér i stor utstrickning lokalt och regionalt styrd. Samtidigt saknas en
overgripande samordning i stora delar av landet — en samordning avsedd att f6rhindra
exempelvis 6verlappande utbildningssatsningar och/eller kvalitetsbrister. Det finns
behov av en storre politisk tydlighet avseende ansvaret £6r regional verksamhet som
bidrar till transportniringens rekryteringsbehov. I det radande landskapet tydligg6rs
inte ansvar for samordning, ekonomi och resultat tillrdckligt.

Faktum 4r att det i stora delar av landet saknas personella resurser for ett 16pande
operativt arbete for att sikra niringslivets rekryteringsbehov. Transportforetagen
vilkomnar politiska satsningar som tillfredsstiller dessa behov. Inférandet av sa kallade
regionala stodstrukturer skulle ha en mycket positiv betydelse f6r regionala och lokala
satsningar inom vuxenutbildningsomradet.

® Stimulera korkortstagandet och bredda korkortslan

Kérkort dr en férutsittning £or jobb i manga branscher och sdrskilt inom transport-
néringen. Faktum 4r att det rader ett orsakssamband mellan korkortsinnehav och
etablering péd arbetsmarknaden. Transportféretagen vill se politiska beslut som
stimulerar kérkortstagande — inte minst inférandet av méjligheten till CSN-lan

t6r korkortstagande kopplat till behérigheterna C och D, dvs lastbil och buss.
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